
 

5ƭŀŎȊŜƎƻ ǿŀǊǘƻ Ȋ Dhп· 

bŀƧǇǊƻǎǘǎȊȅ ǎǇƻǎƽō ǇƻȊƴŀƴƛŀ ŎȊȅƳ ƧŜǎǘ CƻǊŜȄ  
- ǘƻ ƴŀǇǊŀǿŘť ǇǊƻǎǘŜ ƛ ƴŀǇǊŀǿŘť Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ 

aƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀǊŀōƛŀƴƛŀ ŘǳȍȅŎƘ ǇƛŜƴƛťŘȊȅ 

.ŜȊǇƱŀǘƴȅ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ǘŜǎǘƻǿȅ - ƴŀǳƪŀ ōŜȊ ȍŀŘƴŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀ 

IŀƴŘŜƭ нп ƎƻŘȊƛƴȅκŘƻōť ƻŘ ƴƛŜŘȊƛŜƭƛ Řƻ ǇƛŊǘƪǳ 

bŀƧǇǊƻǎǘǎȊŀ ƛ ƴŀƧǇƻǇǳƭŀǊƴƛŜƧǎȊŀ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ƛƴǿŜǎǘȅπ
ŎȅƧƴŀ 

.ŜȊǇƱŀǘƴŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ - ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ ƛ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ 
ŎŀƱŜƧ tƻƭǎƪƛΣ Ŏƻ ǘȅŘȊƛŜƵΣ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ 

{ǘŀƱŀ ǇƻƳƻŎΥ ŎȊŀǘΣ ǘŜƭŜŦƻƴΣ Ƴŀƛƭ - ǇȅǘŀƧ ƻ ǿǎȊȅǎǘƪƻΣ ŀ Ƴȅ /ƛ 
ƻŘǇƻǿƛŜƳȅ 

wŀŎƘǳƴŜƪ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅ Ƨǳȍ ƻ м ллл - ȊŀŎȊŊŏ ƪŀȍŘȅ ƳƻȍŜ 

Dhп· ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ƭƛŎŜƴŎƧƻƴƻǿŀƴȅ ŘƻƳ ƳŀƪƭŜǊǎƪƛ 
¢a{ .ǊƻƪŜǊǎΣ ƪǘƽǊȅ  ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻŘ мффт ǊΦ 

Y[LYbLW ² h5th²L95bL tw½¸/L{Y 

bŀƧƭŜǇǎȊŀ ƛ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ǿǏǊƽŘ ōǊƻƪŜǊƽǿ 
a¢п ǿ tƻƭǎŎŜ 

½ƳƛŜƴƴŜ ƛ ǎǘŀƱȅ ǎǇǊŜŀŘȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƧŜŘƴŜƎƻ ǊŀŎƘǳƴƪǳ  - 9¦w¦{5 
Ƨǳȍ ƻŘ лΦр ǇƛǇǎŀ Ǉƭǳǎ пл ƛƴƴȅŎƘ ǇŀǊ ǿŀƭǳǘƻǿȅŎƘ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ƻǇŀǊǘŜ ƻ ŦǳǘǳǊŜǎ ǿ ŘǿƽŎƘ ǎŜǊƛŀŎƘ 

CƻǊŜȄΣ ƛƴŘŜƪǎȅΣ ǎǳǊƻǿŎŜ - ǊƻǇŀ ōǊŜƴǘ ƛ ŎǊǳŘŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

{ǘŀƱŜ ǎǇǊŜŀŘȅ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ŘŀƴȅŎƘ ƳŀƪǊƻ 

hōƭƛƎŀŎƧŜ ƛ ǎǘƻǇŀ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀ - ōƻƴŘȅΣ ǎƘŀǘȊŜΣ 9ǳǊƛōƻǊ 

aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ ŘȋǿƛƎƴƛŀ мκнлл Řƻ мрл ллл ȊƱ ǎŀƭŘŀ ǊŀŎƘǳƴƪǳ 

9ȄǇŜǊǘ !ŘǾƛǎƻǊǎ - ƳŀǎȊ ǎȅǎǘŜƳΚ tƻȊǿƽƭ Ƴǳ ŘȊƛŀƱŀŏ ōŜȊ ƻƎǊŀƴƛπ
ŎȊŜƵ 

tǊƻƳƻŎƧŀ Dhп·/ƘŀƭƭŜƴƎŜ - рлл ȊƱ ƴŀ ǎǘŀǊǘΗ 

tƱŀǘƴƻǏŎƛ 5ƻǘtŀȅ - ǇƛŜƴƛŊŘȊŜ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴƪǳ Dhп· ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘ Ǉƻ 
ǿǇƱŀŎƛŜ 

aƛƪǊƻƭƻǘȅ - ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŜ Ƨǳȍ Ř лΦлм ƭƻǘŀ 

Y[LYbLW ² h5th²L95bL tw½¸/L{Y 

ǿǿǿΦƎƻпȄΦǇƭ                                                                                                               WŜǏƭƛ CƻǊŜȄΣ ǘƻ Dhп·     
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tƻȊƴŀƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƛǇǎŀΣ ŘŜǇƻȊȅǘǳΣ ƭƻǘŀ ƛ ǎǇǊŜŀŘǳ Řƭŀ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ Dhп·Φ !ǊƪǳǎȊ YŀƭƪǳƭŀǘƻǊ 

5ŜǇƻȊȅǘǳ Dhп· ǘƻ ōŀǊŘȊƻ ǇǊƻǎǘŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ 

ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛΣ ƴŀǳƪƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊƳƛŀǊŜƳ ǘǊŀƴǎπ

ŀƪŎƧƛΦ YŀȍŘŀ ǇŀǊŀ ǿŀƭǳǘƻǿŀΣ ƪŀȍŘȅ ƛƴŘŜƪǎΣ  ǎǳǊƻǿƛŜŎ 

ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ǎȊȅōƪƻ ƛ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜƭƛŎȊƻƴȅ ƴŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ Řƻ ȊŀǿŀǊŎƛŀ ǘǊŀƴǎŀƪπ

ŎƧƛΦ 

¢ǊŀŘŜǊΩǎ .ƻƻƪ Dhп· bŜǿǎ wŜŀŘŜǊ YŀƭƪǳƭŀǘƻǊ ŘŜǇƻȊȅǘǳ Dhп· 

Dhп· bŜǿǎ wŜŀŘŜǊ ƧŜǎǘ ŘƻŘŀǘƪƛŜƳ Řƻ ǇƭŀǜƻǊƳȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ 
Dhп·Σ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅƳ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀƴƛŜ ƴŀƧƴƻǿǎȊȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Ȋ 
Ǌȅƴƪǳ ΦYŀƴŀƱȅ w{{ ǎŊ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǎǘǊƻƴ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘΦ /Ȋȅǘƴƛƪ Dhп· bŜǿǎ wŜŀŘŜǊ ȊŀǿƛŜǊŀ ǿōǳŘƻǿŀπ
ƴŜ ƪŀƴŀƱȅ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǿǿǿΦƎƻпȄΦǇƭ ƻǊŀȊ Ȋ ƴŀǎȊŜƎƻ 
ǇǊƻŬƭǳ ǿ ǎŜǊǿƛǎƛŜ ¢ǿƛǧŜǊΦŎƻƳΦ ² ŘƴƛŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀ 
ǊȅƴŜƪ CƻǊŜȄΣ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ǎŊ ǘŀƳ ƴŀƧǏǿƛŜȍǎȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ Ȋ 
ǊȅƴƪǳΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǏƭŜŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƪŀȍŘŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ 
ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ CƻǊŜȄƛŜΦ  

 
¢ǊŀŘŜǊΩǎ .ƻƻƪ ǘƻ ƭƛŎȊŊŎŀ ōƭƛǎƪƻ ǎǘƻ ǎǘǊƻƴ 
ǇǳōƭƛƪŀŎƧŀΦ hǇǊƽŎȊ ǿǎǘťǇǳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻΣ 
ǇƻŎȊŊǘƪǳƧŊŎȅ ƛƴǿŜǎǘƻǊ ȊƴŀƧŘȊƛŜ ǿ ƴƛŜƧ ƳƛŜƧǎŎŜ 
ƴŀ ȊŀǇƛǎȅǿŀƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǿƻƛŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ 
Dhп·Φ ¢ŀƪ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ƪŀȍŘŜƎƻ 

ƻǘǿŀǊŎƛŀ ƛ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŀ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊƻǿŀπ
ŘȊŜƴƛŜƳ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǘƻ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱΣ ƪǘƽǊȅ ƳƻōƛƭƛȊǳƧŜ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ  

ǿǿǿΦƎƻпȄΦǇƭ                                                                                                               WŜǏƭƛ CƻǊŜȄΣ ǘƻ Dhп·     
bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǘŜƪǎ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ п ǇƪǘΦ с ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ тс ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ ƻ 

ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нллр ǊΦ bǊ муоΣ ǇƻȊΦ мроуΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ  Dhп· ƧŜǎǘ ƳŀǊƪŊ ¢a{ .ǊƻƪŜǊǎ !ƭΦ WŜǊƻȊƻƭƛƳǎƪƛŜ мно !, лн-лмт ²ŀǊǎȊŀǿŀ, ¢ŜƭΦΥ Ҍ пу нн рнф тс ол 

tǊȊŜǿƻŘƴƛƪ Ǉƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ н 
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Dhп· όŎȊȅǘΦ ƎƻŦƻǊŜȄύ 

Dhп· ǘƻ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ммл ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ /C5 ό/C5τ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ƪƻƴǘǊŀƪǘ ƴŀ ǊƽȍƴƛŎŜ ƪǳǊǎƻǿŜύ  ǿ ƎǊǳǇŀŎƘΥ Cƻπ
ǊŜȄΣ CƭƻŀǝƴƎ {ǇǊŜŀŘΣ LƴŘŜƪǎȅΣ {ǳǊƻǿŎŜΣ CƛƴŀƴǎƻǿŜ ƛ aŜǘŀƭŜ ǎȊƭŀŎƘŜǘƴŜΦ ¢ǊŀƴǎŀƪŎƧŜ ƪǳǇƴŀ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŜ ǎŊ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ 
ƴŀƧǇƻǇǳƭŀǊƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎŀƪŎȅƧƴŜƎƻ ƻǇŀǊǘŜƎƻ ƻ ƭƛŎŜƴŎƧť aŜǘŀ¢ǊŀŘŜǊ пΦл 

 

² ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƎǊǳǇ ƛƴǿŜǎǘƻǊ Ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  ƴŀ ǿȊǊƻǎǘȅ ƛ ǎǇŀŘƪƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ŎȊŜǊǇŀŏ ƪƻǊȊȅπ
ǏŎƛ Ȋ ƴƛŜƳŀƭ ƪŀȍŘŜƎƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ŎŜƴΦ 

CƻǊŜȄ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ CƻǊŜȄ ǘƻ ŘƻǎǘťǇ Řƻ  пн ǇŀǊ ǿŀƭǳǘƻǿȅŎƘ ƛ  ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ƴŀ 

ǿȊǊƻǎǘȅ ƛ ǎǇŀŘƪǳ ƪǳǊƽǿ ǿŀƭǳǘΦ  5ƻ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǇǳƭŀǊƴȅŎƘ ǇŀǊ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛťΥ  9¦π

w¦{5Σ D.t¦{5Σ ¦{5Wt¸Σ 9¦wWt¸Σ ¦{5/ICΣ 9¦wt[bΣ ¦{5t[bΣ /ICt[b ƛ D.tt[bΦ  

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ Ȋ  ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ƘŀƴŘƭƻǿŀƴŜ ǎŊ Ȋ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ǎǘŀƱŜƎƻ ǎǇǊŜŀŘǳΣ  ƪǘƽǊȅ 

ƴǇΦ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 9¦w¦{5 ǿȅƴƻǎƛ ƧŜŘȅƴƛŜ м ǇƛǇǎΦ 

CƭƻŀǝƴƎ {ǇǊŜŀŘ ό½ƳƛŜƴƴȅ {ǇǊŜŀŘύ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ Ȋ ƎǊǳǇȅ ½ƳƛŜƴƴȅ {ǇǊŜŀŘ ǘƻ  ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƘŀƴŘƭǳ ȊŜ ȊƳƛŜƴƴȅƳ ǎǇǊŜŀπ

ŘŜƳΥ 9¦w¦{5Υύ Ƨǳȍ ƻŘ лΦр ǇƛǇǎŀΣ D.t¦{5ΥύΣ ¦{5Wt¸ΥύΣ 9¦wD.tΥύ  ƻǊŀȊ ¦{5/IC ƻŘ м 

ǇƛǇǎŀΦ tŀǊȅ 9¦wt[bΥύΣ ¦{5t[bΥύΣ /ICt[bΥύ ƻŘ нл ǇƛǇǎƽǿΦ 

CƛƴŀƴǎƻǿŜ 

tǊȊȅƪƱŀŘΥ Dhψ.¦b5Σ Dhψ{/I!¢½Σ Dhψ¦{мл¸ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŎȊŜǊǇŀƴƛŀ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Ȋ 

ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ƴŀ  ƻōƭƛƎŀŎƧŀŎƘΥ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŎƘ .ǳƴŘŀŎƘ όмл-ƭŜǘƴƛŜύ ƛ {ƘŀǘȊŀŎƘ όн-ƭŜǘƴƛŜύ ƻǊŀȊ 

мл-ƭŜǘƴƛŎƘ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŎƘ ¢-bƻǘŜΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ Dhψ9¦wL. ŘŀƧŜ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ŘǿƽŎƘ 

ǎŜǊƛƛ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ƴŀ о-ƳƛŜǎƛťŎȊƴŊ ǎǘƻǇť ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŊ {ǘǊŜŦȅ 9ǳǊƻ 9¦wLπ

.hwǳΦ  Dhψ¦{5Lb59· ǘƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƎǊŀ ƴŀ ƪƻǎȊȅƪǳ ǿŀƭǳǘ 9¦wΣ Wt¸Σ D.tΣ /!5Σ /IC ƻǊŀȊ 

{9Y ǿȊƎƭťŘŜƳ ¦{5Φ 

ǿǿǿΦƎƻпȄΦǇƭ                                                                                                               WŜǏƭƛ CƻǊŜȄΣ ǘƻ Dhп·     
bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǘŜƪǎ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ п ǇƪǘΦ с ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ тс ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ ƻ 

ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нллр ǊΦ bǊ муоΣ ǇƻȊΦ мроуΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ  Dhп· ƧŜǎǘ ƳŀǊƪŊ ¢a{ .ǊƻƪŜǊǎ !ƭΦ WŜǊƻȊƻƭƛƳǎƪƛŜ мно !, лн-лмт ²ŀǊǎȊŀǿŀ, ¢ŜƭΦΥ Ҍ пу нн рнф тс ол 

tǊȊŜǿƻŘƴƛƪ Ǉƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ о 



 

LƴŘŜƪǎȅ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ Ȋ ƎǊǳǇȅ LƴŘŜƪǎȅ ǘƻ ŘƻǎƪƻƴŀƱŀ ƻƪŀȊƧŀ Řƻ ȊŀǊŀōƛŀƴƛŀ ƴŀ ƛƴŘŜƪǎŀŎƘ ƎƛŜƱŘ 

ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΦ Dhψ²нл ψL ǘƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻǇŀǊǘȅ ƻ ƴƻǘƻǿŀƴƛŀ  ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƱȅƴƴŜƎƻ 

ƪƻƴǘǊŀƪǘǳ ƴŀ ²LDнлΣ ƴƻǘƻǿŀƴŜƎƻ ƴŀ DƛŜƱŘȊƛŜ tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀπ

ǿƛŜΣ Dhψ²нлψLL  ǘƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƪƻƴǘǊŀƪǘ ƻǇŀǊǘȅ ƻ ƪƻƭŜƧƴŊ ǎŜǊƛť ŦǳǘǳǊŜǎΦ bŀ ǇŜǿƴƻ ƴŀƭŜȍȅ 

ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴŘŜƪǎƽǿ ƎƛŜƱŘ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΥ 5ƻǿ WƻƴŜǎ LƴŘǳπ

ǎǘǊƛŀƭ !ǾŜǊŀƎŜ όDhψ5WLолψLΣ LLύΣ ό{ϧt рлл όDhψ{tрллψLΣ LLύΣ  ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ bŀǎŘŀǉ 

όDhψb{5vψLΣ LLύΣ  ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŎƘ αǏǊŜŘƴƛŀƪƽǿέ wǳǎǎŜƭƭ нлл  όDhψw¦{{нлллύΣ ŦǊŀƴƪπ

ŦǳǊŎƪƛŜƎƻ 5!· όDhψ5·олψLΣ LLύΣ ƭƻƴŘȅƵǎƪƛŜƎƻ C¢{9млл όDhψC¢{9мллύΣ  ǎȊǿŀƧŎŀǊǎƪƛŜƎƻ 

{aL όDhψ{²L{{ύΣ  ǇŀǊȅǎƪƛŜƎƻ /!/пл όDhψCw!плύΣ  ǇŀƴŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ 9ǳǊƻ {ǘƻȄȄ рл 

όDhψ9¦{¢·ψLΣ LLύΣ  bƛƪƪƛŜƛннр όDhψ¢Y¸hннрύ Φ 

{ǳǊƻǿŎŜ 

² ǘŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ Ƴƻȍƴŀ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŜ ƴŀ ƪƻƴǘǊŀƪǘŀŎƘ  

ƴŀ ǊƻǇť ōǊŜƴǘ όDhψhL[ψLΣ LLύΣ ŎǊǳŘŜ όDhψhL[¦{ψLΣ LLύΣ 

ƳƛŜŘȋ όDhψ/htt9wύ ƻǊŀȊ ǎǳǊƻǿŎŜ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜΣ ǘȊǿΦ ǎƻƊȅΥ 

ƪŀƪŀƻ όDhψ/!/!hύΣ ƪŀǿť ŀǊŀōƛŎť όDhψ/hCC99ύΣ ƪǳƪǳǊȅπ

ŘȊť όDhψ/hwbύΣ  όDhψ/h¢¢hbύΣ Ǌȅȍ όDhψwL/9ύΣ ǎƻƧŀ 

όDhψ{h¸!.ύΣ ŎǳƪƛŜǊ όDhψ{¦D!wύ ƛ  ǇǎȊŜƴƛŎŀ 

όDhψ²I9!¢ύΦ .ŀǊŘȊƻ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǳǊƻǿŎŜ 

ƻǇŀƱƻǿŜΥ ƻƭŜƧ ƻǇŀƱƻǿȅ όDhψIhL[ύ ƻǊŀȊ ƎŀȊ ȊƛŜƳƴȅ 

όDhψDhψbD!{ύΦ 

aŜǘŀƭŜ ǎȊƭŀŎƘŜǘƴŜ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ Ȋ ƎǊǳǇȅ ƳŜǘŀƭƛ ǎȊƭŀŎƘŜǘƴȅŎƘ ǘƻ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǿŀƭƻǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ȊȅǎƪǳƧŊ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪπ

ǎȊŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǿǏǊƽŘ ƭƛŎȊƴŜƎƻ ƎǊƻƴŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ ½ƱƻǘƻΣ {ǊŜōǊƻΣ ǇƭŀǘȅƴŀΣ ǇŀƭƭŀŘ ƛ 

ǿƛŜƭŜ ǿƛŜƭŜ ƛƴƴȅŎƘΦ 

ǿǿǿΦƎƻпȄΦǇƭ                                                                                                               WŜǏƭƛ CƻǊŜȄΣ ǘƻ Dhп·     
bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǘŜƪǎ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ п ǇƪǘΦ с ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ тс ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ ƻ 

ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нллр ǊΦ bǊ муоΣ ǇƻȊΦ мроуΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ  Dhп· ƧŜǎǘ ƳŀǊƪŊ ¢a{ .ǊƻƪŜǊǎ !ƭΦ WŜǊƻȊƻƭƛƳǎƪƛŜ мно !, лн-лмт ²ŀǊǎȊŀǿŀ, ¢ŜƭΦΥ Ҍ пу нн рнф тс ол 

tǊȊŜǿƻŘƴƛƪ Ǉƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ п 



 

bŀȊǿŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦLƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ōŀȊƻǿȅ 

Dhψ¦{5Lb59· ΧΧΧΦΦ CǳǘǳǊŜǎ 5ƻƭƭŀǊ LƴŘŜȄύ 

Dhψ²нлΧΧΧΦΦΧΧΦΧΧΧΦΧΦΦΦCǳǘǳǊŜǎ ²LDнл 

Dhψ{tрллΧΧΦΧΦΦΦΧΧΦΧΦΦΦΦΦΦCǳǘǳǊŜǎ {ϧtрлл 

Dhψ5WLолΧΧΦΦΧΧΧΦΦΧΦΦΦΦΧΧΦΦΦ CǳǘǳǊŜǎ 5WL! 

Dhψb{5v ΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦΦΦ CǳǘǳǊŜǎ bŀǎŘǉ 

Dhψw¦{{нлллΧΦΦΧΧΧΦΦCǳǘǳǊŜǎ wǳǎǎŜƭ нллл 

DhψC¢{9млл ΧΧΧΧΦΦΦΧΦΦΦΦΦ CǳǘǳǊŜǎ C¢{9млл 

Dhψ 5·ол ΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦΦΦ CǳǘǳǊŜǎ 5!·ол 

DhψCwпл ΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΧΦΦΦ CǳǘǳǊŜǎ /!/пл 

Dhψ{²L{{ ΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦΦΦ CǳǘǳǊŜǎ {aL 

Dhψ9¦{¢· ΧΧΧΦΦΧΧΦΦCǳǘǳǊŜǎ 9ǳǊ{ǘƻȄȄрлл 

Dhψ¢Y¸hннрΧΧΧΧΦΧΧΦCǳǘǳǊŜǎ bƛƪƪŜƛннр 

DhψhL[ ΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦCǳǘǳǊŜǎ ǊƻǇŀ .ǊŜƴǘ 

Dhψ/!w.hbΧΧΧCǳǘǳǊŜǎ ŘǿǳǘƭŜƴŜƪ ǿťƎƭŀ 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

DhψhL[ψL р мΦпп ȊƱ лΦлм лΦнф ȊƱ          ссΦтт ȊƱ  

bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿȅǊŀȍƻƴȅ ǿ ƭƻǘŀŎƘΦ bŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅ 

ƴƻƳƛƴŀƱ ǘƻ лΦлм ƭƻǘŀ όǘȊǿΦ ƳƛƪǊƻƭƻǘύΦ bŀƧǿȅȍǎȊȅΥ ōŜȊ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΦ 

{ǇǊŜŀŘ ŎȊȅƭƛ ǊƽȍƴƛŎŀ ƳƛťŘȊȅ ƪǳǊǎŜƳ .ƛŘ ƛ !ǎƪ ǿ 

ǇƛǇǎŀŎƘΦ LƴƴȅƳƛ ǎƱƻǿȅ ƪƻǎȊǘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƪ 

ǇǊƻǿƛȊƧƛύ ǿȅǊŀȍƻƴȅ ǿ ǇƛǇǎŀŎƘΦ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘτ ǘǳǘŀƧ ǊƻǇŀ 

YƻǎȊǘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ ȊƱΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ǇƛǇǎŀ ƧŜǎǘ 

ǎǘŀƱȅΣ ŀƭŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿ ȊƱ ȊŀƭŜȍȅ  ǿŀǊǘƻǏŎƛ м ǇƛǇǎŀΦ 

²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿȅǊŀȍƻƴŀ ǿ ȊƱΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǇƛǇǎŀ 

ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ƴƻƳƛƴŀƱǳ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛΦ LƳ ǿȅȍǎȊȅ 

ƴƻƳƛƴŀƱ ǘȅƳ ǿƛťƪǎȊŀ ǿŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀΦ tƻǊƽǿπ

ƴŀƧ Ȋ ǘŀōŜƭƪŊ ǇƻƴƛȍŜƧΦ WŜǏƭƛ ƪǳǊǎ ȊƳƛŜƴƛ ǎƛť ƻмлл 

ǇƛǇǎƽǿ ǘƻ ƳƻƎƱŜǏ ȊŀǊƻōƛŏ ƭǳō ǎǘǊŀŎƛŏ нф ȊƱΦ ¢ƻ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǊƽǿƴŀƧ Ȋ ǘŀōŜƭƪŊ ǇƻƴƛȍŜƧΦ 

5ŜǇƻȊȅǘ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎȅ ōƭƻƪƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ƴŀ 

ŎȊŀǎ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛΦ tƻ ȊŀƳƪƴƛťŎƛǳ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘŜǇƻȊȅǘǳ 

ǿǊŀŎŀ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŀ Ƨŀƪƻ ŘŜǇƻȊȅǘ 

ǇƻŘ ƪƻƭŜƧƴŜ ȊƭŜŎŜƴƛŀ ƭǳō Ƨŀƪƻ ǏǊƻŘƪƛ Řƻ ǿȅǇƱŀŎŜƴƛŀΦ WŜǏƭƛ ƴŀ 

ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ȊŀǊƻōƛƱŜǏ млл ǇƛǇǎƽǿ ŎȊȅƭƛ нф ȊƱ ǘƻ ¢ǿƻƧŀ ǎǘƻǇŀ 

ȊǿǊƻǘǳ ǿȅƴƻǎƛ   

нф ȊƱκссΦтт ȊƱ Ґ по҈ 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

DhψhL[ψL р м ппоΦул ȊƱ млΦлл нууΦтс ȊƱ   сс тфрΦфл ȊƱ  

tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛΣ ŀƭŜ ƻ ƴƻƳƛƴŀƭŜ мл ƭƻǘƽǿΥ 

Wŀƪ ŎȊȅǘŀŏ ǘŀōŜƭŜ Ȋ ǇǊȊȅƪƱŀŘŀƳƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƛǇǎŀΣ ŘŜǇƻȊȅǘǳ Řƭŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ Dhп· 

bŀȊǿŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦLƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ōŀȊƻǿȅ 

Dhψ¦{hL[ΧΧΧΦΦΧΧΦΧΦΦΦCǳǘǳǊŜǎ ǊƻǇŀ /ǊǳŘŜ 

Dhψ¦{мл¸ΦΦΦΧΧΦΦΦΦΦCǳǘǳǊŜǎ  ƻōƭƛƎŀŎƧŜ ¢-bƻǘŜ 

Dhψ{/I!¢½ΧΦΧΦΧΦΦΦCǳǘǳǊŜǎ ƻōƭƛƎŀŎƧŜ {ƘŀǘȊ 

Dhψ.¦b5ΧΧΧΦΦΦΧΦΦΦCǳǘǳǊŜǎ ƻōƭƛƎŀŎƧŜ .ǳƴŘ 

DhψbD!{ΧΧΧΦΦΧΧΦΧΦΦCǳǘǳǊŜǎ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ 

Dhψ/htt9wΧΧΧΦΦΧΧΦΧΧΦΦΦΦΦCǳǘǳǊŜǎ aƛŜŘȋ 

Dhψ{¦D!wΧΧΧΦΦΧΧΦΦΦΧΦΦΦΧΦCǳǘǳǊŜǎ /ǳƪƛŜǊ 

DhψwL/9ΧΧΧΦΦΧΧΦΧΧΦΦΦΧΦΦΦΧΦΦΦCǳǘǳǊŜǎ wȅȍ 

Dhψ{h¸!.ΧΧΧΦΦΧΧΦΧΧΦΦΦΦΧΦΦΦCǳǘǳǊŜǎ {ƻƧŀ 

Dhψ²I9!¢ΧΧΧΦΦΧΦΦΦΧΧΦΦΦCǳǘǳǊŜǎ tǎȊŜƴƛŎŀ 

Dhψ/h/h!ΧΧΧΦΦΧΧΦΧΦΦΦΧΦΦΦCǳǘǳǊŜǎ Yŀƪŀƻ 

Dhψ/h¢¢hbΧΧΧΦΦΧΦΦΦΧΦΦΦΦCǳǘǳǊŜǎ .ŀǿŜƱƴŀ 

Dhψ/hCC99ΧΧΧΦΦΧΧΦΧΧΧΦΦΦΦCǳǘǳǊŜǎ Yŀǿŀ 

Dhψt[!¢LbΧΧΧΦΧΧΦΦΦΧΧΦΦΦCǳǘǳǊŜǎ tƭŀǘȅƴŀ 

Dhψt![[!5ΧΧΧΦΧΧΦΦΦΧΧΦΦΦΦCǳǘǳǊŜǎ tŀƭƭŀŘ 

 

ǿǿǿΦƎƻпȄΦǇƭ                                                                                                               WŜǏƭƛ CƻǊŜȄΣ ǘƻ Dhп·     
bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǘŜƪǎ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ п ǇƪǘΦ с ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ тс ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ ƻ 

ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нллр ǊΦ bǊ муоΣ ǇƻȊΦ мроуΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ  Dhп· ƧŜǎǘ ƳŀǊƪŊ ¢a{ .ǊƻƪŜǊǎ !ƭΦ WŜǊƻȊƻƭƛƳǎƪƛŜ мно !, лн-лмт ²ŀǊǎȊŀǿŀ, ¢ŜƭΦΥ Ҍ пу нн рнф тс ол 

tǊȊŜǿƻŘƴƛƪ Ǉƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ р 



 

9¦w¦{5Σ 9¦w¦{5Υύ 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

9¦w¦{5 м омΦрп ȊƱ мΦлл омΦрп ȊƱ          нлтнΣлу ȊƱ  

ǿǿǿΦƎƻпȄΦǇƭ                                                                                                               WŜǏƭƛ CƻǊŜȄΣ ǘƻ Dhп·     
bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǘŜƪǎ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ п ǇƪǘΦ с ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ тс ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ ƻ 

ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нллр ǊΦ bǊ муоΣ ǇƻȊΦ мроуΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ  Dhп· ƧŜǎǘ ƳŀǊƪŊ ¢a{ .ǊƻƪŜǊǎ !ƭΦ WŜǊƻȊƻƭƛƳǎƪƛŜ мно !, лн-лмт ²ŀǊǎȊŀǿŀ, ¢ŜƭΦΥ Ҍ пу нн рнф тс ол 

tǊȊŜǿƻŘƴƛƪ Ǉƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ с 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊŜŀŘǳΣ ǇƛǇǎŀ ƛ ŘŜǇƻȊȅǘǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜƎƻΦ aƛƴƛƳŀƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǘƻ лΦлм ƭƻǘŀΣ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀΥ ōŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ 

ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ƪǳǊǎǳ ¦{5t[b ƭǳō 9¦wt[b  όȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǇŜŎȅŬƪŀŎƧŊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Dhп·ύΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǿȅƪǊŜǎǳ - ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлмн 

5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǎǇƻƧǊȊŜƴƛŜ ƴŀ ŜǳǊƻŘƻƭŀǊŀ ǎǳƎŜǊǳƧŜ ǇǊȊŜōȅǿŀƴƛŜ ǿ ǎȊŜǊƻƪƛƳ ǘǊŜƴŘȊƛŜ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅƳΣ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ мΣму τ мΦрлΦ tƻπ

ǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅ ǘǊŜƴŘ ǿȊǊƻǎǘƻǿȅ ȊƻǎǘŀƱ ȊƴƛŜǎƛƻƴȅ ǿ рл҈Φ  ² ƭǳǘȅƳ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƪǳǊǎ ȊƴŀƭŀȊƱ ǿǎǇŀǊŎƛŜΣ ǇǊȊȅ ууΦс҈ ȊƴƛŜǎƛŜƴƛŀ CƛōƻƴŀŎŎƛŜπ

ƎƻΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇǊȊŜōƛƱ ŎŜƴǘǊŀƭƴƛŜ ǇƻƱƻȍƻƴŊ ǏǊŜŘƴƛŊ .ŀƴŘ .ƻƭƭƛƴƎŜǊŀ ǎǳƎŜǊǳƧŊŎ ǳƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿŀƭǳǘȅΦ  tƻȊƛƻƳ мΣр ŜǳǊƻ Ȋŀ ŘƻƭŀǊŀ 

ǘƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅ Ǉƻǿŀȍƴȅ ƻǇƽǊΣ ƪǘƽǊȅ ƳƻȍŜ ȊŀŎƘǿƛŀŏ ǇǊȊȅǎȊƱȅ ǘǊŜƴŘ ǇŀǊȅΦ ¢ǊȊŜōŀ ƳƛŜŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊŀŘƱǳπ

ȍŜƴƛƻǿŜ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ōƻǊȅƪŀ ǎƛť ŜǳǊƻǎǘǊŜŦŀ ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎŊ ǎƛť Ȋ ƪƻƭŀƴ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť !ƳŜǊȅƪŀƵǎƪŊΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ǎǇƻƧǊȊŜƴƛŜ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻπ

ƳƛŎȊƴŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱƻōȅ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻƭŀǊŀΦ tƛŜǊǿǎȊȅ Ǉƻǿŀȍƴȅ ƻǇƽǊ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ǎȊŜǊƻƪƛ Ǉŀǎ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊŀŎȊȅƴŀƧŊŎȅ ǎƛť ƻŘ ǇƻȊƛƻƳǳ 

мΦнмΦ 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

9¦w¦{5 м лΦон ȊƱ лΦлм лΦон ȊƱ          нлΣтн ȊƱ  



 

Cǳƴǘ Řƻ ŘƻƭŀǊŀ ƴŀ ƛƴǘŜǊǿŀƭŜ ǘȅƎƻŘƴƛƻǿȅƳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ  ǎǘǊŜŬŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛΦ DƽǊƴŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ мΦтлΣ 

ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŜ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿ нллр ǊƻƪǳΦ YƻƭŜƧƴŜ ŘƻƱƪƛΣ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴŜ ƴŀ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ ǘǿƻǊȊŊ ǿǊŀȊ Ȋ ƎƽǊƴŊ ōŀƴŘŊΣ ǘǊƽƧƪŊǘ ȊǿȅȍƪǳƧŊŎȅΦ hŘ 

ƳŀƧŀ нлмл Ǌƻƪǳ ŎŜƴŀ ƴŀ ǎǘŀƱŜ ǇǊȊŜōƛƱŀ ноΣс҈ ȊƴƛŜǎƛŜƴƛŜ CƛōƻƴŀŎŎƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǎƛƭƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜΦ YƻƭŜƧƴȅƳ ǎȅƎƴŀƱŜƳ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅƳ ǘŜƴŘŜƴŎƧť Řƻ 

ǿȅōƛŎƛŀ ƎƽǊŊ Ȋ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜōƛŎƛŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ƭƛƴƛƛ ǎǇŀŘƪƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƻŘ ǎȊŎȊȅǘƽǿ Ȋ нллт ǊƻƪǳΦ  ² ŘƱǳƎƛƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜ 

ƴŀƭŜȍȅ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǎƛť ŀǘŀƪǳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳȅ мΣт Ŧǳƴǘŀ Ȋŀ ŘƻƭŀǊŀΦ 

D.t¦{5Σ D.t¦{5Υύ 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

D.t¦{5 н соΦмс ȊƱ мΦлл омΦру ȊƱ             нрнрΣтс ȊƱ  

ǿǿǿΦƎƻпȄΦǇƭ                                                                                                               WŜǏƭƛ CƻǊŜȄΣ ǘƻ Dhп·     
bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǘŜƪǎ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ п ǇƪǘΦ с ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ тс ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ ƻ 

ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нллр ǊΦ bǊ муоΣ ǇƻȊΦ мроуΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ  Dhп· ƧŜǎǘ ƳŀǊƪŊ ¢a{ .ǊƻƪŜǊǎ !ƭΦ WŜǊƻȊƻƭƛƳǎƪƛŜ мно !, лн-лмт ²ŀǊǎȊŀǿŀ, ¢ŜƭΦΥ Ҍ пу нн рнф тс ол 

tǊȊŜǿƻŘƴƛƪ Ǉƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ т 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊŜŀŘǳΣ ǇƛǇǎŀ ƛ ŘŜǇƻȊȅǘǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜƎƻΦ aƛƴƛƳŀƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǘƻ лΦлм ƭƻǘŀΣ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀΥ ōŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ 

ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ƪǳǊǎǳ ¦{5t[b ƭǳō 9¦wt[b  όȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǇŜŎȅŬƪŀŎƧŊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Dhп·ύΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǿȅƪǊŜǎǳ - ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлмн 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

D.t¦{5 н лΦсп ȊƱ лΦлм лΦон ȊƱ             нрΣлм ȊƱ  



 

¢ȅƎƻŘƴƛƻǿȅ ǿȅƪǊŜǎ ¦{5Wt¸ ǳƪŀȊǳƧŜ ƪƛƭƪǳƭŜǘƴƛ ǘǊŜƴŘ ǎǇŀŘƪƻǿȅΣ ƪǘƽǊȅ ƴŀ ǇǊȊŜƱƻƳƛŜ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ƛ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмм Ǌƻƪǳ ǿȅȊƴŀŎȊȅƱ ǎǿƻƧŜ 

Řƴƻ ŎŜƴƻǿŜΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǘȅƎƻŘƴƛŀŎƘ ƪǳǊǎ ǇǊȊŜōƛƱ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŊ ƭƛƴƛť ǎǇŀŘƪƻǿŊ ƛ Ȋ ƛƳǇŜǘŜƳ ǇƻŘŜǊǿŀƱ ǎƛť Řƻ ƎƽǊȅΦ  hŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ Ǌƻƪǳ 5ƻƭŀǊ 

ȊȅǎƪŀƱ ǿȊƎƭťŘŜƳ WŜƴŀ ƴƛŜŎŀƱŜ у҈Φ  tƛŜǊǿǎȊȅ Ǉƻǿŀȍƴȅ ƻǇƽǊ ƪǊŜǏƭƛ ƭƛƴƛŀ CƛōƻƴŀŎŎƛŜƎƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ усΦулΦ 5ŀƭǎȊŜ ƻǎƱŀōƛŜƴƛŜ WŜƴŀ ōťŘȊƛŜ 

ǇƻŘȅƪǘƻǿŀƴŜ ǿȅǊƽǿƴŀƴƛŜƳ ŘƻŘŀǘƴƛŜƎƻ ōƛƭŀƴǎǳ ǇƱŀǘƴƛŎȊŜƎƻ ό/κ!ύ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊƴŀŎȊƴȅ ƻŘǇƱȅǿ ƪŀǇƛǘŀƱǳΦ ¾ǊƽŘƱŜƳ ƳƻƎŊ ōȅŏ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ  Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜ ȊŀǇƻȍȅŎȊŀƴƛŜ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ǿ Wt¸Φ 

¦{5Wt¸Σ ¦{5Wt¸Υύ 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

¦{5Wt¸ н тсΣтп мΣлл оуΣот мртрΣуу 

ǿǿǿΦƎƻпȄΦǇƭ                                                                                                               WŜǏƭƛ CƻǊŜȄΣ ǘƻ Dhп·     
bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǘŜƪǎ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ п ǇƪǘΦ с ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ тс ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ ƻ 

ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нллр ǊΦ bǊ муоΣ ǇƻȊΦ мроуΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ  Dhп· ƧŜǎǘ ƳŀǊƪŊ ¢a{ .ǊƻƪŜǊǎ !ƭΦ WŜǊƻȊƻƭƛƳǎƪƛŜ мно !, лн-лмт ²ŀǊǎȊŀǿŀ, ¢ŜƭΦΥ Ҍ пу нн рнф тс ол 

tǊȊŜǿƻŘƴƛƪ Ǉƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ у 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊŜŀŘǳΣ ǇƛǇǎŀ ƛ ŘŜǇƻȊȅǘǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜƎƻΦ aƛƴƛƳŀƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǘƻ лΦлм ƭƻǘŀΣ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀΥ ōŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ 

ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ƪǳǊǎǳ ¦{5t[b ƭǳō 9¦wt[b  όȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǇŜŎȅŬƪŀŎƧŊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Dhп·ύΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǿȅƪǊŜǎǳ - ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлмн 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

¦{5Wt¸ н лΣтс лΣлм лΣоу мрΣтс 



 

bƻǘƻǿŀƴƛŀ ǇŀǊȅ ¦{5t[b ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ƻƪƻƭƛŎŀŎƘ ǇƻȊƛƻƳǳ о ȊƱƻǘȅŎƘ ƛ ǇŀǘǊȊŊŎ ƴŀ ǿȅƪǊŜǎ Ƴƻȍƴŀ ƻŘƴƛŜǏŏ ǿǊŀȍŜƴƛŜΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƪǳǊǎ 

αǊƽǿƴƻǿŀƎƛέ Řƭŀ ǘŜƧ ǇŀǊȅΣ ƪǘƽǊŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǇƻǏǊƻŘƪǳ ƪŀƴŀƱǳ ǎǘǿƻǊȊƻƴŜƎƻ Ȋ ноΣс҈  ƻǊŀȊ смΣу҈ ȊƴƛŜǎƛŜƴƛŀ CƛōƻƴŀŎŎƛŜƎƻΦ ²ȅƧǏŎƛŜ Ȋ ǘŜƎƻ 

ǇƻȊƛƻƳǳ ōťŘȊƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀŏ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴŊ ŘȅƴŀƳƛƪť ƪǳǊǎǳΦ  ² нлмн ƳƻȍŜƳȅ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿƛťƪǎȊŊ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧť ƪǳǊǎǳ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ  

ȊŀǿťȍŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ƪƭƛƴŀΦ ½ƴƛȍƪǳƧŊŎȅ a!/5  ǎǳƎŜǊǳƧŜ ŘŀƭǎȊŜ ǳƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǎƛť ȊƱƻǘƽǿƪƛ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŘƻƭŀǊŀΦ wƽǿƴƛŜȍ ǎȊŀƴǎŊ Řƭŀ tƻƭǎƪƛŜƧ ǿŀƭǳǘȅ 

ƳƻȍŜ ōȅŏ ƴŀŘƳƛŜǊƴŀ ǇƻŘŀȍ ŀƪǘȅǿƽǿ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ {ƪŀǊōǳ tŀƵǎǘǿŀΦ  

¦{5t[bΣ ¦{5t[bΥύ 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

¦{5t[b нр нрл ȊƱ мΦлл мл ȊƱ        омссΣфл ȊƱ  

ǿǿǿΦƎƻпȄΦǇƭ                                                                                                               WŜǏƭƛ CƻǊŜȄΣ ǘƻ Dhп·     
bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǘŜƪǎ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ п ǇƪǘΦ с ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ тс ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ ƻ 

ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нллр ǊΦ bǊ муоΣ ǇƻȊΦ мроуΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ  Dhп· ƧŜǎǘ ƳŀǊƪŊ ¢a{ .ǊƻƪŜǊǎ !ƭΦ WŜǊƻȊƻƭƛƳǎƪƛŜ мно !, лн-лмт ²ŀǊǎȊŀǿŀ, ¢ŜƭΦΥ Ҍ пу нн рнф тс ол 

tǊȊŜǿƻŘƴƛƪ Ǉƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ф 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊŜŀŘǳΣ ǇƛǇǎŀ ƛ ŘŜǇƻȊȅǘǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜƎƻΦ aƛƴƛƳŀƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǘƻ лΦлм ƭƻǘŀΣ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀΥ ōŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ 

ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ƪǳǊǎǳ ¦{5t[b ƭǳō 9¦wt[b  όȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǇŜŎȅŬƪŀŎƧŊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Dhп·ύΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǿȅƪǊŜǎǳ - ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлмн 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

¦{5t[b нр нр ȊƱ лΦлм лΦмл ȊƱ               омΣср ȊƱ  



 

tƻ ƎǿŀƱǘƻǿƴȅƳ ƻǎƱŀōƛŜƴƛǳ ǎƛť ȊƱƻǘƽǿƪƛ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ ƪǊȅȊȅǎǳΣ ƪǳǊǎ 9¦wt[b ōŀǊŘȊƻ ƻŎƛťȍŀƭŜ ǎǇŀŘŀƱΣ ǘǿƻǊȊŊŎ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧŜ ƳƛťŘȊȅ 

пΣнл ŀ оΣфлΦ hǎǘŀǘƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳ ǎŊ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇǊȊŜȊ ȊƴƛŜǎƛŜƴƛŜ CƛōƻƴŀŎŎƛŜƎƻ смΣу҈Σ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ǘŜǎǘƻǿŀƴŜ Ƨǳȍ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜΦ ² 

ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǳƧŀǿƴƛŜƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǘǊŜŦȅ ŜǳǊƻ ƪǳǊǎ ǇǊȊŜōƛƱ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŊ ƭƛƴƛť ǎǇŀŘƪƻǿŊ ƛ ȊŀǘǊȊȅƳŀƱ ǎƛť ǇǊȊȅ ноΦс҈ ȊƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Cƛōƻπ

ƴŀŎŎƛŜƎƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ пΦрнΦ  tƻ ǿȅǊŀȋƴȅƳ ƻǎƱŀōƛŜƴƛǳ ǊƻŘȊƛƳŜƧ ǿŀƭǳǘȅ ȊŀǘǊȊȅƳŀƭƛǏƳȅ ǎƛť ǿ ƻƪƻƭƛŎŀŎƘ пΦлу ǘǳȍ ƴŀŘ ƭƛƴƛŊ ǘǊŜƴŘǳ ǿȊǊƻǎǘƻπ

ǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻǇƽǊ Řƭŀ ǳƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǎƛť tƻƭǎƪƛŜƧ ȊƱƻǘƽǿƪƛΦ wƽǿƴƛŜȍ ǿǎƪŀȋƴƛƪ w{L ȊŀǘǊȊȅƳŀƱ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ рл ǇōΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ǳȊƴŀπ

ǿŀƴȅ Ȋŀ ǇƻȊƛƻƳ  ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ ² ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƪƛƭƪǳ ƳƛŜǎƛťŎȅ ƴŀƭŜȍȅ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǎƛť ǳƳŀŎƴƛŀƴƛŀ 9ǳǊƻ ǿȊƎƭťŘŜƳ ½ƱƻǘŜƎƻΦ 

9¦wt[bΣ 9¦wt[bΥύ 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

EURPLN 25 250 zğ мΦлл 10 zğ          4155.80 zğ  

ǿǿǿΦƎƻпȄΦǇƭ                                                                                                               WŜǏƭƛ CƻǊŜȄΣ ǘƻ Dhп·     
bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǘŜƪǎ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ п ǇƪǘΦ с ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ тс ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ ƻ 

ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нллр ǊΦ bǊ муоΣ ǇƻȊΦ мроуΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ  Dhп· ƧŜǎǘ ƳŀǊƪŊ ¢a{ .ǊƻƪŜǊǎ !ƭΦ WŜǊƻȊƻƭƛƳǎƪƛŜ мно !, лн-лмт ²ŀǊǎȊŀǿŀ, ¢ŜƭΦΥ Ҍ пу нн рнф тс ол 

tǊȊŜǿƻŘƴƛƪ Ǉƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ мл 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊŜŀŘǳΣ ǇƛǇǎŀ ƛ ŘŜǇƻȊȅǘǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜƎƻΦ aƛƴƛƳŀƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǘƻ лΦлм ƭƻǘŀΣ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀΥ ōŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ 

ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ƪǳǊǎǳ ¦{5t[b ƭǳō 9¦wt[b  όȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǇŜŎȅŬƪŀŎƧŊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Dhп·ύΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǿȅƪǊŜǎǳ - ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлмн 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

EURPLN 25 25 zğ лΦлм 0.10 zğ          41.56 zğ  



 

YǳǊǎ CǊŀƴƪŀ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ Ǌƻƪǳ ōȅƱ ǿ ƪǊťƎǳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀŎƛŊƎƴťƱȅ ƪǊŜŘȅǘ ǿ {ȊǿŀƧŎŀǊǎƪƛŜƧ ǿŀƭǳŎƛŜΦ 

² ƪǊƽǘƪƛƳ ŎȊŀǎƛŜ Ǉƻ ǳƧŀǿƴƛŜƴƛǳ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀΣ  ƪǳǊǎ ǿȅǎǘǊȊŜƭƛƱ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ǇƻȊƛƻƳȅ  пΣмн ȊƱΦ 5ŀƭǎȊŜ ƻǎƱŀōƛŜƴƛŜ tƻƭǎƪƛŜƧ ǿŀƭǳǘȅ 

ȊŀǘǊȊȅƳŀƱŀ ǇǊƻƧŜƪŎƧŀ ŎŜƴƻǿŀ CƛōƻƴŀŎŎƛŜƎƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ нлрΣу҈Φ  hŘ ǘŜƎƻ ƳƻƳŜƴǘǳ ½Ʊƻǘȅ ȊŀŎȊŊƱ ǎƛť ǳƳŀŎƴƛŀŏΦ tƻƳŀƎŀƱ Ƴǳ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅπ

Ƴƛ .ŀƴƪ {ȊǿŀƧŎŀǊƛƛΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ƻōŀǿƛŜ ǇǊȊŜŘ ƴƛŜƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴȅƳ ǳƳŀŎƴƛŀƴƛŜƳ ǎƛť CǊŀƴƪŀ ǿƻōŜŎ 9ǳǊƻ ǳǎǘŀƭƛƱ ƪǳǊǎ 9¦wκ/IC ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

мΣнлΦ  ² ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ ƪǳǊǎ /ICκt[b ǎǇŀŘƱ Řƻ ǇƻȊƛƻƳƽǿ оΣпрτоΣтр ȊƱΦ  ¦ƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǊƻŘȊƛƳŜƧ ǿŀƭǳǘȅ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱƻ ǎƛť ǇǊȊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ оΣоу ȊƱƻπ

ǘŜƎƻ Ȋŀ ŦǊŀƴƪŀΦ tƻȊƛƻƳ ǘŜƴ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅ рл҈ ȊƴƛŜǎƛŜƴƛŜƳ CƛōƻƴŀŎŎƛŜƎƻ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ Ŧŀƭƛ ǿȊǊƻǎǘƻǿŜƧΣ ǎȊŎȊȅǘŜƳ ƪǳǊǎǳ Ȋ ƭǳǘŜƎƻ нллф 

ƻǊŀȊ ƭƛƴƛŊ ǘǊŜƴŘǳ ǿȊǊƻǎǘƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊŀ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǇƻǿǎǘǊȊȅƳŀƱŀ ǎǇŀŘŜƪΦ hōŜŎƴƛŜ ƪǳǊǎ ƻǎŎȅƭǳƧŜ ƴŀ ƎǊŀƴƛŎȅ ǿκǿ ƭƛƴƛƛΣ ƪǘƽǊŀ ǘǿƻǊȊȅ ǊƻŘȊŀƧ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǎƛť ŘŜǇǊŜŎƧŀŎƧƛ tƻƭǎƪƛŜƧ ǿŀƭǳǘȅΦ 

/ICt[bΣ /ICt[bΥύ 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

/ICt[b ол олл ȊƱ мΦлл млΦлл ȊƱ          мтнтΦмл ȊƱ  

ǿǿǿΦƎƻпȄΦǇƭ                                                                                                               WŜǏƭƛ CƻǊŜȄΣ ǘƻ Dhп·     
bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǘŜƪǎ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ п ǇƪǘΦ с ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ тс ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ ƻ 

ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нллр ǊΦ bǊ муоΣ ǇƻȊΦ мроуΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ  Dhп· ƧŜǎǘ ƳŀǊƪŊ ¢a{ .ǊƻƪŜǊǎ !ƭΦ WŜǊƻȊƻƭƛƳǎƪƛŜ мно !, лн-лмт ²ŀǊǎȊŀǿŀ, ¢ŜƭΦΥ Ҍ пу нн рнф тс ол 

tǊȊŜǿƻŘƴƛƪ Ǉƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ мм 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊŜŀŘǳΣ ǇƛǇǎŀ ƛ ŘŜǇƻȊȅǘǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜƎƻΦ aƛƴƛƳŀƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǘƻ лΦлм ƭƻǘŀΣ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀΥ ōŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ 

ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ƪǳǊǎǳ ¦{5t[b ƭǳō 9¦wt[b  όȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǇŜŎȅŬƪŀŎƧŊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Dhп·ύΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǿȅƪǊŜǎǳ - ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлмн 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

/ICt[b ол ол ȊƱ лΦлм млΦлл ȊƱ          мтΦнт ȊƱ  



 

YƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ D.tt[b ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ƛȍ Ȋ ƱŀǘǿƻǏŎƛŊ Řŀ ǎƛť ǊǳŎƘȅ ǘŜƧ ǇŀǊȅ ƻǇƛǎŀŏ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƻǎŎȅƭŀǘƻǊŀ ǎǘƻŎƘŀǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ ² ŘƱǳƎƛƳ 

ǘŜǊƳƛƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ƴƛŜǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿŜƎƻ ǘǊƽƧƪŊǘŀΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ƪǳǊǎ ǿȅōƛƱ ǎƛť ƎƽǊŊΦ  !ǇǊŜŎƧŀŎƧŀ Ŧǳƴǘŀ 

ƴŀǇƻǘƪŀƱŀ ƴŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅ Ǉƻǿŀȍƴȅ ƻǇƽǊ ǇǊȊȅ ȊƴƛŜǎƛŜƴƛǳ смΣу҈ CƛōƻƴŀŎŎƛŜƎƻΣ ǇǊȊȅ ǇƻȊƛƻƳƛŜ рΣпр ȊƱΦ  hōŜŎƴƛŜ Ƴƻȍƭƛǿȅ ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ƪǳǊǎǳ ȊŜ 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƳƻŎƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȊōƛŜƎŀƧŊ ǎƛťΥ ƭƛƴƛŀ ǘǊŜƴŘǳ ǎǇŀŘƪƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ оуΣн҈ CƛōƻƴŀŎŎƛŜƎƻΦ 

D.tt[bΣ D.t[bΥύ 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

D.tt[b пл плл ȊƱ мΦлл млΦлл ȊƱ             рлнсΦрл ȊƱ  

ǿǿǿΦƎƻпȄΦǇƭ                                                                                                               WŜǏƭƛ CƻǊŜȄΣ ǘƻ Dhп·     
bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǘŜƪǎ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ п ǇƪǘΦ с ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ тс ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ ƻ 

ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нллр ǊΦ bǊ муоΣ ǇƻȊΦ мроуΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ  Dhп· ƧŜǎǘ ƳŀǊƪŊ ¢a{ .ǊƻƪŜǊǎ !ƭΦ WŜǊƻȊƻƭƛƳǎƪƛŜ мно !, лн-лмт ²ŀǊǎȊŀǿŀ, ¢ŜƭΦΥ Ҍ пу нн рнф тс ол 

tǊȊŜǿƻŘƴƛƪ Ǉƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ мн 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊŜŀŘǳΣ ǇƛǇǎŀ ƛ ŘŜǇƻȊȅǘǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜƎƻΦ aƛƴƛƳŀƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǘƻ лΦлм ƭƻǘŀΣ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀΥ ōŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ 

ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ƪǳǊǎǳ ¦{5t[b ƭǳō 9¦wt[b  όȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǇŜŎȅŬƪŀŎƧŊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Dhп·ύΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǿȅƪǊŜǎǳ - ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлмн 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

D.tt[b пл пл ȊƱ лΦмл мΦлл ȊƱ             рлΦнт ȊƱ  



 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ Dhψ¦{5Lb59· ƻǇŀǊǘȅ ƧŜǎǘ ƻ ƪƻƴǘǊŀƪǘ ŦǳǘǳǊŜǎ ƴŀ ƛƴŘŜƪǎ ŘƻƭŀǊƻǿȅ ƴƻǘƻǿŀƴȅ ƴŀ ƎƛŜƱŘȊƛŜ LƴǘŜǊŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ 9ȄŎƘŀƴƎŜΦ LƴŘŜƪǎ ŘƻƭŀǊƻǿȅ ƻōǊŀȊǳƧŜ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻƭŀǊŀ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŜƎƻ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƪƻǎȊȅƪŀ ǿŀƭǳǘ ǿ ǎƪƱŀŘΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿŎƘƻŘȊŊΥ ŜǳǊƻΣ Ŧǳƴǘ ǎǘŜǊƭƛƴƎΣ ŘƻƭŀǊ ƪŀƴŀŘȅƧǎƪƛΣ ƪƻǊƻƴŀ ǎȊǿŜŘȊƪŀΣ ŦǊŀƴƪ ǎȊǿŀƧπ

ŎŀǊǎƪƛ ƻǊŀȊ ƧŜƴΦ LƴŘŜƪǎ ŘƻƭŀǊƻǿȅ ǿȊǊŀǎǘŀ ǿǊŀȊ Ȋ ǳƳƻŎƴƛŜƴƛŜƳ ŘƻƭŀǊŀ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛƴƴȅŎƘ ǿŀƭǳǘΦ   

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ȊƻǎǘŀƱ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ǿ ƳŀǊŎǳ мфто Ǉƻ ǳǇŀŘƪǳ ǎȅǎǘŜƳǳ Ȋ .ǊŜǧƻƴ ²ƻƻŘǎΦ tƻŎȊŊǘƪƻǿƻ ƧŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿȅƴƛƻǎƱŀ мллΣлллΦ hŘ ǘŀƳǘŜƧ ǇƻǊȅ Ȋŀƴƻπ

ǘƻǿŀƱ ƻƴ ƳŀƪǎƛƳǳƳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ мпуΣмн ǿ ƭǳǘȅƳ мффр Ǌƻƪǳ ƻǊŀȊ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ тлΣсф ǿ ƳŀǊŎǳ нллу ǊƻƪǳΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ƛƴŘŜƪǎǳ ŘƻƭŀǊƻǿŜ ƧŜǎǘ ŀƪǘǳŀπ

ƭƛȊƻǿŀƴŀ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǿǊŀȊ Ȋ ƘŀƴŘƭŜƳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǿŀƭǳǘƻǿȅ ǘƧΦ ƻŘ ƴƛŜŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ǿƛŜŎȊƻǊǳ Řƻ ǇƛŊǘƪƻǿŜƎƻ ǿƛŜŎȊƻǊǳ ŎȊŀǎǳ ƴƻǿƻƧƻǊǎƪƛŜƎƻΦ  

Dhψ¦{5Lb59· 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

Dhψ¦{5Lb59· о фпΣуп мΣлл омΣсм нролΣпп 

ǿǿǿΦƎƻпȄΦǇƭ                                                                                                               WŜǏƭƛ CƻǊŜȄΣ ǘƻ Dhп·     
bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǘŜƪǎ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ п ǇƪǘΦ с ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ тс ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ ƻ 

ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нллр ǊΦ bǊ муоΣ ǇƻȊΦ мроуΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ  Dhп· ƧŜǎǘ ƳŀǊƪŊ ¢a{ .ǊƻƪŜǊǎ !ƭΦ WŜǊƻȊƻƭƛƳǎƪƛŜ мно !, лн-лмт ²ŀǊǎȊŀǿŀ, ¢ŜƭΦΥ Ҍ пу нн рнф тс ол 

tǊȊŜǿƻŘƴƛƪ Ǉƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ мо 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊŜŀŘǳΣ ǇƛǇǎŀ ƛ ŘŜǇƻȊȅǘǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜƎƻΦ aƛƴƛƳŀƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǘƻ лΦлм ƭƻǘŀΣ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀΥ ōŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ 

ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ƪǳǊǎǳ ¦{5t[b ƭǳō 9¦wt[b  όȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǇŜŎȅŬƪŀŎƧŊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Dhп·ύΦ 

.ŀǊŘȊƻ ŎƛŜƪŀǿŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ƳƻȍŜƳȅ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ ƻōŜŎƴƛŜ ƴŀ ƛƴŘŜƪǎƛŜ 5ƻƭŀǊŀΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƧŜǎǘ ƻŘ нллу Ǌƻƪǳ ǿ ŘǳȍŜƧ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛΦ hŘ ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмм ƳƻȍŜπ

Ƴȅ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ ƻǎǘǊŊ ǘŜƴŘŜƴŎƧť ǿȊǊƻǎǘƻǿŊΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻǊǳǎȊŀ ǎƛť ǿ ǿŊǎƪƛƳ ƪŀƴŀƭŜΦ ²ǊŀȊ Ȋ ǇƻǇǊŀǿŊ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ  ŜǳǊƻǎǘǊŜŬŜ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǎǘȅŎȊƴƛŀ ƛƴŘŜƪǎ 

ƻǎƛŊƎƴŊƱ ƭƻƪŀƭƴȅ ǎȊŎȊȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ун ǇōΦ hōŜŎƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜƳȅ ǎƛť ǿ ōŀǊŘȊƻ ŎƛŜƪŀǿȅƳ ǇǳƴƪŎƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǎŎƘƻŘȊƛ ǎƛť ǿȊǊƻǎǘƻǿȅ tŀǊŀōƻƭƛŎ {!wΣ млл Řƴƛƻπ

ǿŀ {a! ƻǊŀȊ ŘƻƭƴŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƪŀƴŀƱǳΦ ½ǿȅȍƪŀ ƛƴŘŜƪǎǳ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ǎǇƻǊȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇŀǊȅ ŘƻƭŀǊƻǿŜΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ 9¦w¦{5 ƛ ¦{5Wt¸ 

ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƪƛƭƪǳ ƳƛŜǎƛťŎȅΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǿȅƪǊŜǎǳ - ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлмн 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

Dhψ¦{5Lb59· о лΣфр лΣлм лΣон нрΣон 



 

Dhψ²нл  - ŘǿƛŜ ǎŜǊƛŜ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻǇŀǊǘȅ ƻ ƪƻƴǘǊŀƪǘ ŦǳǘǳǊŜǎ ƴŀ ƛƴŘŜƪǎ ²LDнл Ȋ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ǘŜǊƳƛƴŜƳ ȊŀǇŀŘŀƭƴƻǏŎƛ όLL ǎŜǊƛŀ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳύΦ wƻŘȊƛƳȅ ƛƴŘŜƪǎ ²LDнл ǘǿƻǊȊȅ нл ƴŀƧǿƛťƪπ

ǎȊȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ ƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ DƛŜƱŘȊƛŜ tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ Ȋ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳΣ ȍŜ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ƧŜŘƴŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ 

ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅŏ ǇƛťŎƛǳΦ  bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ǿŀƎť ǿ ƛƴŘŜƪǎƛŜ ƳŀƧŊΥ YDIa ό мнΣф ǇǊƻŎΦύ Σ tYh .t ό моΣп ǇǊƻŎΦύΣ .ŀƴƪ t9Y!h ό млΣп ǇǊƻŎΦύΣ t½¦ ό мнΣм ǇǊƻŎΦύ ƛ 

tYb hǊƭŜƴ ό тΣтс ǇǊƻŎΦύΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ ƛƴŘŜƪǎǳ ǳǎǘŀƭƻƴŀ мс ƪǿƛŜǘƴƛŀ мффп ǿȅƴƻǎƛƱŀ мллл ǇǳƴƪǘƽǿΦ IƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ƳŀƪǎƛƳǳƳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ офму Ǉǳƴƪǘƽǿ 

ȊƻǎǘŀƱƻ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǿ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ нллт ǊƻƪǳΣ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ŘƻƱŜƪ Ȋ ƳŀǊŎŀ мффр ǊƻƪǳΣ ƪǘƽǊȅ ƭŜȍȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ рту ǇǳƴƪǘƽǿΦ hōŜŎƴƛŜ 

ƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƴŘŜƪǎǳ ǿȅƴƻǎƛ мрф ƳƛƭƛŀǊŘŀ ȊƱƻǘȅŎƘΣ ǿǎƪŀȋƴƛƪ /κ½ Řƭŀ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ Ǝƻ ǎǇƽƱŜƪ ǘƻ уΣфтΣ ŀ ƛŎƘ ǎǘƻǇŀ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ оΣлсΦ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƪǿƻǘƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ŘǿƽŎƘ ǎŜǊƛŀŎƘΥ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ έψLέ ƻȊƴŀŎȊŀ   ƴŀƧōƭƛȍŜƧ ǿȅƎŀǎŀƧŊŎŜƧ ǎŜǊƛƛ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳΣ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŜ αψLLέ ŘƻǘȅŎȊȅ ƪƻƭŜƧƴŜƧ ǎŜǊƛƛ 

ƪƻƴǘǊŀƪǘǳ ŦǳǘǳǊŜǎΦ 

tƭŀǜƻǊƳŀ Dhп· ƻŦŜǊǳƧŜ ƪƻƴǘǊŀƪǘȅ ƴŀ ƛƴŘŜƪǎ ²LD нл ŘǿƽŎƘ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǎŜǊƛƛΥ  Dhψ²нлψL ƛ Dhψ²нлψLLΦ {ǘǿŀǊȊŀ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ  ǎǇǊŜŀπ

Řǳ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿŜƎƻΦ tƻƭŜƎŀ ƻƴŀ ƴŀ ȊŀƧťŎƛǳ ǇǊȊŜŎƛǿǎǘŀǿƴȅŎƘ ǇƻȊȅŎƧƛ ƴŀ ƪƻƴǘǊŀƪǘŀŎƘ ƴŀ ǘŜƴ ǎŀƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ōŀȊƻǿȅΣ ŀƭŜ ƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘŀǘŀŎƘ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀΦ 5ǿŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǘȅǇȅ ǘŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǘƻ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅ ǎǇǊŜŀŘ ōȅƪŀΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ƪǳǇƴƛŜ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳ ƻ ōƭƛȍǎȊŜƧ ŘŀŎƛŜ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƪƻƴπ

ǘǊŀƪǘǳ ƴŀǎǘťǇƴŜƧ ǎŜǊƛƛΦ YŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅ ǎǇǊŜŀŘ ƴƛŜŘȋǿƛŜŘȊƛŀ ȊŀƪƱŀŘŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊŀƧťŎƛŜ ƻŘǿǊƻǘƴȅŎƘ ǇƻȊȅŎƧƛΥ ƪǊƽǘƪƛŜƧ ƴŀ ƪƻƴǘǊŀƪŎƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǎŜǊƛƛ ƛ ŘƱǳƎƛŜƧ ƴŀ 

ƪƻƴǘǊŀƪŎƛŜ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎŜǊƛƛΦ  LƴǿŜǎǘƻǊ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅ ǎƛť ƴŀ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǎǇǊŜŀŘǳ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿŜƎƻ ƴƛŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘŀ ȊōȅǘƴƛŜƧ ǿŀƎƛ Řƻ ŀōǎƻƭǳǘƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ 

ŎŜƴ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿΣ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŀ ƧŜǎǘ ƛŎƘ ǊŜƭŀŎƧŀΦ ½ȅǎƪ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǎǇǊŜŀŘǳ ōȅƪŀ ǇƻǿǎǘŀƧŜΣ ƎŘȅ ǊƽȍƴƛŎŀ ƳƛťŘȊȅ ŎŜƴŀƳƛ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ǊƻǏƴƛŜΣ ŀ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǎǇǊŜŀπ

Řǳ ƴƛŜŘȋǿƛŜŘȊƛŀ ƪƛŜŘȅ ǊƽȍƴƛŎŀ ƳƛťŘȊȅ ŎŜƴŀƳƛ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ǎƛť ȊŀǿťȍŀΦ 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

Dhψ²нлψL 
о 

 

олΦлл ȊƱ 

лΦол ȊƱ 

мΦлл 

лΦмл 

млΦлл 

лΦмл ȊƱ 

флфΦнл ȊƱ  

фΦмл 

ǿǿǿΦƎƻпȄΦǇƭ                                                                                                               WŜǏƭƛ CƻǊŜȄΣ ǘƻ Dhп·     
bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǘŜƪǎ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ п ǇƪǘΦ с ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ тс ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ ƻ 

ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нллр ǊΦ bǊ муоΣ ǇƻȊΦ мроуΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ  Dhп· ƧŜǎǘ ƳŀǊƪŊ ¢a{ .ǊƻƪŜǊǎ !ƭΦ WŜǊƻȊƻƭƛƳǎƪƛŜ мно !, лн-лмт ²ŀǊǎȊŀǿŀ, ¢ŜƭΦΥ Ҍ пу нн рнф тс ол 

tǊȊŜǿƻŘƴƛƪ Ǉƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ мп 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊŜŀŘǳΣ ǇƛǇǎŀ ƛ ŘŜǇƻȊȅǘǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜƎƻΦ aƛƴƛƳŀƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǘƻ лΦлм ƭƻǘŀΣ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀΥ ōŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ 

ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ƪǳǊǎǳ ¦{5t[b ƭǳō 9¦wt[b  όȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǇŜŎȅŬƪŀŎƧŊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Dhп·ύΦ 

Po spadku kontraktu w okolice 2000 punkt·w,  przeszliŜmy w okres konsolidacji. BarierŃ nie do pokonania dla byk·w jest poziom 2450 punkt·w, kt·ry 

wraz z niŨszymi doğkami tworzy tr·jkŃ wzrastajŃcy. DodatkowŃ niemoc optymist·w potwierdza wskaŦnik RSI, kt·ry juŨ dwukrotnie odbiğ siň od kluczo-

wej granicy 50 jb.  JeŨeli nie doczekamy siň Ăkolejnego trupa w szafieò ze strony Wsp·lnoty Europejskiej,  naleŨy spodziewaĺ wybicia cen g·rŃ, kt·re 

moŨe zaprowadziĺ indeks na poziom 2900 pkt.  

!ƴŀƭƛȊŀ ǿȅƪǊŜǎǳ - ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлмн 



 

Dhψ{tрллψLL ǘƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻǇŀǊǘȅ ƻ ƪƻƴǘǊŀƪǘ ŦǳǘǳǊŜǎ ƴŀ ƛƴŘŜƪǎ {ϧtрлл Ȋ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ǘŜǊƳƛƴŜƳ ȊŀǇŀŘŀƭƴƻǏŎƛ όLL ǎŜǊƛŀ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳύΦ LƴŘŜƪǎ {ϧt рлл ǘǿƻǊȊȅ 

рлл ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ ƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘƻŎƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ƛ Ǌȅƴƪǳ ŬǊƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ b!{5!vΦ 5ǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ ǎǇƽƱŜƪ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǘť ǏǊŜŘπ

ƴƛŊ ƎƛŜƱŘƻǿŊ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ŘƻǏŏ ŘƻōǊȊŜ ƻŘŘŀƧŜ ƻƴŀ ƪƻƴŘȅŎƧť ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ƛƴŘŜƪǎǳ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ŀȍ мрп ǎǳōƛƴŘŜƪǎȅ ōǊŀƴȍƻǿŜΦ tƻŎȊŊǘƪƻπ

ǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƛƴŘŜƪǎǳ {ϧt рлл ǿȅƴƻǎƛƱŀ мл Ǉǳƴƪǘƽǿ ƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻƴŀ ƻōƭƛŎȊƻƴŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻƪǊŜǎǳ ōŀȊƻǿŜƎƻ мфпм- поΦ bŀƧǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛΣ ƪǘƽǊȅ 

ȊƻǎǘŀƱ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅ ǿŜ ǿǊȊŜǏƴƛǳ нллт Ǌƻƪǳ ǿȅƴƻǎƛ мрср ǇǳƴƪǘƽǿΦ  

tƭŀǜƻǊƳŀ Dhп· ƻŦŜǊǳƧŜ ƪƻƴǘǊŀƪǘȅ ƴŀ ƛƴŘŜƪǎ {ϧt рллŘǿƽŎƘ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǎŜǊƛƛΥ  Dhψ{tрллψL ƛ Dhψ{tрллψLLΦLƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƪǿƻǘƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ŘǿƽŎƘ ǎŜǊƛŀŎƘΥ 

ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ έψLέ ƻȊƴŀŎȊŀ   ƴŀƧōƭƛȍŜƧ ǿȅƎŀǎŀƧŊŎŜƧ ǎŜǊƛƛ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳΣ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŜ αψLLέ ŘƻǘȅŎȊȅ ƪƻƭŜƧƴŜƧ ǎŜǊƛƛ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳ ŦǳǘǳǊŜǎΦ 

Dhψ{tрлл - ŘǿƛŜ ǎŜǊƛŜ 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

Dhψ{tрллψL р тфΦло ȊƱ мΦл мрΦум ȊƱ ууусΦнм ȊƱ  

ǿǿǿΦƎƻпȄΦǇƭ                                                                                                               WŜǏƭƛ CƻǊŜȄΣ ǘƻ Dhп·     
bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǘŜƪǎ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ п ǇƪǘΦ с ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ тс ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ ƻ 

ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нллр ǊΦ bǊ муоΣ ǇƻȊΦ мроуΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ  Dhп· ƧŜǎǘ ƳŀǊƪŊ ¢a{ .ǊƻƪŜǊǎ !ƭΦ WŜǊƻȊƻƭƛƳǎƪƛŜ мно !, лн-лмт ²ŀǊǎȊŀǿŀ, ¢ŜƭΦΥ Ҍ пу нн рнф тс ол 

tǊȊŜǿƻŘƴƛƪ Ǉƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ мр 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊŜŀŘǳΣ ǇƛǇǎŀ ƛ ŘŜǇƻȊȅǘǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜƎƻΦ aƛƴƛƳŀƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǘƻ лΦлм ƭƻǘŀΣ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀΥ ōŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ 

ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ƪǳǊǎǳ ¦{5t[b ƭǳō 9¦wt[b  όȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǇŜŎȅŬƪŀŎƧŊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Dhп·ύΦ 

LƴŘŜƪǎ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ǊȅƴƪǳΣ {tрллΣ ǇǊȊŜōƛƱ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǘȅƎƻŘƴƛŀŎƘ ƻǇƽǊ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ōŀǊƛŜǊȅ ƻƪƻƱƻ мплл Ǉǳƴƪǘƽǿ ƛ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀƧǿȅȍŜƧ ƻŘ 

ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƭŀǘΦ {ƛƭƴȅ ǘǊŜƴŘ ƛƴŘŜƪǎǳ ŘƻǎǘŀƱ ƭŜƪƪƛŜƧ ȊŀŘȅǎȊƪƛ ǇǊȊȅ ммо҈ ŜƪǎǇŀƴǎƧƛ CƛōƻƴŀŎŎƛŜƎƻΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿƛŘȊƛƳȅ ƻǎƱŀōƛŀƴƛŜ ǎƛƱȅ ǘǊŜƴŘǳ ƴŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪǳ !5·Φ 

tƻȊƛƻƳŜƳ ŘƻŎŜƭƻǿȅƳ ǿ ŘƱǳƎƛƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǎŊ ǎȊŎȊȅǘǳ ǎǇǊȊŜŘ ƪǊȅȊȅǎǳΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƪǊȅǿŀƧŊ ǎƛť Ȋ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ ȊƴƛŜǎƛŜƴƛŜƳ ǇƻȊƛƻƳǳ CƛōƻƴŀŎŎƛŜƎƻΣ ŎȊȅƭƛ мсмΣу҈Φ  

!ƴŀƭƛȊŀ ǿȅƪǊŜǎǳ - ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлмн 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

Dhψ{tрллψL р тΦфл ȊƱ лΦмл мΦру ȊƱ утΦфф ȊƱ  



 

Dhψ5WLолψLL ǘƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻǇŀǊǘȅ ƻ ƪƻƴǘǊŀƪǘ ŦǳǘǳǊŜǎ ƴŀ ƛƴŘŜƪǎ 5ƻǿ WƻƴŜǎ LƴŘǳǎǘǊŀƛƭ !ǾŜǊŀƎŜ Ȋ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ǘŜǊƳƛƴŜƳ ȊŀǇŀŘŀƭƴƻǏŎƛΦ LƴŘŜƪǎ 5ƻǿ WƻƴŜǎ LƴŘǳπ

ǎǘǊƛŀƭ !ǾŜǊŀƎŜ ƧŜǎǘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŊ ǏǊŜŘƴƛŊ ƎƛŜƱŘƻǿŊ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΣ ƛƴǿŜǎǘƻǊȊȅ ǏƭŜŘȊŊ ƧŜƎƻ ƴƻǘƻǿŀƴƛŀ ƻŘ мфну ǊƻƪǳΦ ¢ǿƻǊȊȅ Ǝƻ ол ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŎƘ ōƭǳŜ ŎƘƛǇƽǿΣ 

ƪŀȍŘŀ ŬǊƳŀ Ȋ ǘŜƎƻ ƎǊƻƴŀ ƧŜǎǘ ƛƪƻƴŊ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ŀ ƧŜƧ ƴŀȊǿŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƻōŎŀ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƳǳ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƻǿƛΦ YŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƴŘŜƪǎǳ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ 

оΣун ōƛƭƛƻƴŀ ŘƻƭŀǊƽǿΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ǿŀƎť ǿ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 5ƻǿŀ ƳŀƧŊ L.a όмлΣл ǇǊƻŎΦύΣ /ŀǘǊŜǇƛƭƭŀǊ όсΣп ǇǊƻŎΦύ /ƘŜǾǊƻƴ όсΣл ǇǊƻŎΦύΣ оa όрΣт ǇǊƻŎΦύ ƛ ¦ƴƛǘŜŘ ¢ŜŎƘƴƻπ

ƭƻƎƛŜǎ όрΣн ǇǊƻŎΦύΦ bŀƧǿȅȍǎȊȅ ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǇƻȊƛƻƳ  мпмср Ǉǳƴƪǘƽǿ ƛƴŘŜƪǎ 5ƻǿ WƻƴŜǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ !ǾŜǊŀƎŜ ƻǎƛŊƎƴŊƱ млΦлфΦлт ǊƻƪǳΦ 

 

Dhψ5WLол  - ŘǿƛŜ ǎŜǊƛŜ 

LƴŘŜƪǎ 5ƻǿ WƻƴŜǎ ƻŘ ŘƱǳȍǎȊŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿ ǎƛƭƴȅƳ ǘǊŜƴŘȊƛŜ ǿȊǊƻǎǘƻǿȅƳΦ bŀ ŎƘǿƛƭť ƻōŜŎƴŀ ƴƛŜ ǿƛŘŀŏ ȍŀŘƴȅŎƘ ǎȅƎƴŀƱƽǿ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅōȅ ȊŀǇƻǿƛŀŘŀŏ 

ȊŀƱŀƳŀƴƛŜ ǎƛť ǘŜƧ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛΦ hōŜŎƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜƳȅ ǇǊȊȅ ƻǇƻǊȊŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ǇƛŜǊǿǎȊŊ ƪƻǊŜƪǘť Ŧŀƭƛ ǎǇŀŘƪƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǎƛť ǿ нллт ǊƻƪǳΦ tƻ 

Ǉƻƪƻƴŀƴƛǳ ǿκǿ ōŀǊƛŜǊȅ ŘǊƻƎŀ ƴŀ ǎȊŎȊȅǘ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǎǇǊŀǿŊ ƻǘǿŀǊǘŊΦ tƻȊƛƻƳ туΣс҈ ȊƴƛŜǎƛŜƴƛŀ CƛōƻƴŀŎŎƛŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱ Ǉƻƪƻƴŀƴȅ ǿ ƎƱŀŘƪƛ ǎǇƻǎƽōΦ ²ȊǊŀǎǘŀƧŊŎŀ 

ƭƛƴƛŀ ǎȅƎƴŀƱǳ ƴŀ !5· ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ƴŀǎ ƻ ǎƛƭƴȅƳ ǘǊŜƴŘȊƛŜ ǿȊǊƻǎǘƻǿȅƳΦ tȅǘŀƴƛŜ ǇƻǿǎǘŀƧŜ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǿȅōƻǊǳ ƛƳǇŜǘǳ ǘǊŜƴŘǳΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻǿǊƻǘǳ ƴŀ ƭƛƴƛť 

ǘǊŜƴŘǳ ǿȊǊƻǎǘƻǿŜƎƻ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳ ǇƻȊƛƻƳ млл҈ ƳƻȍŜƳȅ Ƨǳȍ  ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǿŜ ǿǊȊŜǏƴƛǳ ǘǳȍ ǇǊȊŜȊ ǿȅǇƻǊŀƳƛ ǇǊŜȊȅŘŜƴŎƪƛƳƛΦ 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

Dhψ5WLолψL п лΦсп ȊƱ лΦлм лΦмс ȊƱ унΦлп ȊƱ  

ǿǿǿΦƎƻпȄΦǇƭ                                                                                                               WŜǏƭƛ CƻǊŜȄΣ ǘƻ Dhп·     
bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǘŜƪǎ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ п ǇƪǘΦ с ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ тс ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ ƻ 

ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нллр ǊΦ bǊ муоΣ ǇƻȊΦ мроуΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ  Dhп· ƧŜǎǘ ƳŀǊƪŊ ¢a{ .ǊƻƪŜǊǎ !ƭΦ WŜǊƻȊƻƭƛƳǎƪƛŜ мно !, лн-лмт ²ŀǊǎȊŀǿŀ, ¢ŜƭΦΥ Ҍ пу нн рнф тс ол 

tǊȊŜǿƻŘƴƛƪ Ǉƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ мс 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊŜŀŘǳΣ ǇƛǇǎŀ ƛ ŘŜǇƻȊȅǘǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜƎƻΦ aƛƴƛƳŀƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǘƻ лΦлм ƭƻǘŀΣ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀΥ ōŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ 

ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ƪǳǊǎǳ ¦{5t[b ƭǳō 9¦wt[b  όȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǇŜŎȅŬƪŀŎƧŊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Dhп·ύΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǿȅƪǊŜǎǳ - ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлмн 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

Dhψ5WLолψL п соΦн ȊƱ мΦл мрΦул ȊƱ унлнΦпп ȊƱ  



 

Dhψb{5v  

Dhψb{5vψLL  ǘƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻǇŀǊǘȅ ƻ ƪƻƴǘǊŀƪǘ ŦǳǘǳǊŜǎ ƴŀ ƛƴŘŜȄ {ϧtрлл Ȋ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ǘŜǊƳƛƴŜƳ ȊŀǇŀŘŀƭƴƻǏŎƛ όLL ǎŜǊƛŀ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳύΦ LƴŘŜƪǎ bŀǎŘŀǉ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ 

ǘƻ ǏǊŜŘƴƛŀ ƎƛŜƱŘƻǿŀΣ ƴŀ ƪǘƽǊŊ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ŬǊƳȅ ƴƻǘƻǿŀƴŜ ƴŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ bŀǎŘŀǉΦ ¢ǿƻǊȊŊ ƧŊ нсум ǎǇƽƱƪƛΣ ŀ ƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƴŘŜƪǎǳ ǿȅƴƻǎƛ ƻōŜŎπ

ƴƛŜ пΣну ōƛƭƛƻƴŀ ŘƻƭŀǊƽǿΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƛƴŘŜƪǎƛŜ ƳŀƧŊ ǘŀŎȅ ǇƻǘŜƴǘŀŎƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ Ƨŀƪ !ǇǇƭŜ όтΣу ǇǊƻŎΦύΣ aƛŎǊƻǎƻƊ όрΣо ǇǊƻŎΦύΦ hǊŀŎƭŜ 

όоΣф ǇǊƻŎΦύΣ DƻƻƎƭŜ όоΣс ǇǊƻŎΦύΣ ŎȊȅ LƴǘŜƭ όнΣу ǇǊƻŎΦύΦ tƻȊƛƻƳ ōŀȊƻǿȅ ƛƴŘŜƪǎǳ ǳǎǘŀƭƻƴƻ рΦлнΦмфтм ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ мллΦ IƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ƳŀƪǎƛƳǳƳ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻǎƛŊπ

ƎƴƛťǘŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ рлпу Ǉǳƴƪǘƽǿ ǿ ƳŀǊŎǳ нллл Ǌƻƪǳ ƛ ōȅƱƻ ƪǳƭƳƛƴŀŎȅƧƴȅƳ ǇǳƴƪǘŜƳ ƴŀǊŀǎǘŀƴƛŀ ōŀƵƪƛ ǎǇŜƪǳƭŀŎȅƧƴŜƧ ǎǇƽƱŜƪ Řƻǘ-ŎƻƳΦ  

 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƪǿƻǘƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ŘǿƽŎƘ ǎŜǊƛŀŎƘΥ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ έψLέ ƻȊƴŀŎȊŀ   ƴŀƧōƭƛȍŜƧ ǿȅƎŀǎŀƧŊŎŜƧ ǎŜǊƛƛ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳΣ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŜ αψLLέ ŘƻǘȅŎȊȅ ƪƻƭŜƧƴŜƧ ǎŜǊƛƛ 

ƪƻƴǘǊŀƪǘǳ ŦǳǘǳǊŜǎΦ  

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

Dhψb{5vψL мл соΦмф ȊƱ мΦлл сΦон ȊƱ с фмсΦмф ȊƱ  

ǿǿǿΦƎƻпȄΦǇƭ                                                                                                               WŜǏƭƛ CƻǊŜȄΣ ǘƻ Dhп·     
bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǘŜƪǎ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ п ǇƪǘΦ с ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ тс ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ ƻ 

ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нллр ǊΦ bǊ муоΣ ǇƻȊΦ мроуΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ  Dhп· ƧŜǎǘ ƳŀǊƪŊ ¢a{ .ǊƻƪŜǊǎ !ƭΦ WŜǊƻȊƻƭƛƳǎƪƛŜ мно !, лн-лмт ²ŀǊǎȊŀǿŀ, ¢ŜƭΦΥ Ҍ пу нн рнф тс ол 

tǊȊŜǿƻŘƴƛƪ Ǉƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ мт 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊŜŀŘǳΣ ǇƛǇǎŀ ƛ ŘŜǇƻȊȅǘǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜƎƻΦ aƛƴƛƳŀƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǘƻ лΦлм ƭƻǘŀΣ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀΥ ōŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ 

ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ƪǳǊǎǳ ¦{5t[b ƭǳō 9¦wt[b  όȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǇŜŎȅŬƪŀŎƧŊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Dhп·ύΦ 

¢ȅƎƻŘƴƛƻǿȅ ƛƴŘŜƪǎ bŀǎŘŀǉ ǇƻƪŀȊǳƧŜ Ƨŀƪ ŘǳȍŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȊǊƻǎǘƻǿŜ ǎŊ ƧŜǎȊŎȊŜ ǇǊȊŜŘ ǘȅƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƳΦ wȅƴŜƪ ǇǊȊŜōȅǿŀƱ ǿ ǘǊŜƴŘȊƛŜ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅƳ ƻŘ 

нллм ǊƻƪǳΦ ² ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǇǊȊŜōƛŎƛŀ ƎƽǊƴŜƎƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǘŜƎƻȍ ƪŀƴŀƱǳΣ ƛƴŘŜƪǎ ǿȅǎǘǊȊŜƭƛƱ Ȋ ǿƛŜƭƪƛƳ ƛƳǇŜǘŜƳ ǿ ǎǘǊƻƴť ǇƽƱƴƻŎƴŊΦ  tƻŘƻōƴŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ 

ǳƪŀȊŀƱ ǿǎƪŀȋƴƛƪ !5· ƭƛƴƛŊ ǎȅƎƴŀƭƴŊ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ǎǇǊŜŘŜƳ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƭƛƴƛŀƳƛ Ҍ5a ƛ ς5aΦ  tƛŜǊǿǎȊȅ ƻǇƽǊ ƳƻȍŜƳȅ ƴŀǇƻǘƪŀŏ ǇǊȊȅ рл҈ ȊƴƛŜǎƛŜƴƛǳ 

CƛōƻƴƴŀŎƛŜƎƻΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǿȅƪǊŜǎǳ - ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлмн 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

Dhψb{5vψL мл сΦол ȊƱ лΦлм лΦсо ȊƱ сфΦмф ȊƱ  



 

DhψC¢{9млл 

DhψC¢{9млл ǘƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻǇŀǊǘȅ ƻ ƪƻƴǘǊŀƪǘ ŦǳǘǳǊŜǎ ƴŀ ƛƴŘŜƪǎ C¢{9млл Ȋ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ǘŜǊƳƛƴŜƳ ȊŀǇŀŘŀƭƴƻǏŎƛΦC¢{9 млл ƧŜǎǘ ƛƴŘŜƪǎŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ǎƪǳǇƛŀ млл 

ǎǇƽƱŜƪ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ǊȅƴƪƻǿŜƧ ƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿŀƭƻǊȅ ǎŊ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƘŀƴŘƭǳ ƴŀ [ƻƴŘƻƴ {ǘƻŎƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜΦ WŜǎǘΣ ƻōƻƪ ŦǊŀƴƪŦǳǊŎƪƛŜƎƻ ƛƴŘŜƪǎǳ 5!· ƛ 

ǇŀǊȅǎƪƛŜƎƻ /!/ плΣ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǘǊȊŜŎƘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƛƴŘŜƪǎƽǿ {ǘŀǊŜƎƻ YƻƴǘȅƴŜƴǘǳΦ  bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ǿŀƎť ǿ ƛƴŘŜƪǎƛŜ ƳŀƧŊΥ wƻȅŀƭ 5ǳǘŎƘ {ƘŜƭƭ όуΣр ǇǊƻŎύΣ I{./ 

όуΣл ǇǊƻŎΦύ ±ƻŘŀŦƻƴŜ όсΣл ǇǊƻŎΦύΣ .ǊƛǝǎƘ tŜǘǊƻƭŜǳƳ όрΣу ǇǊƻŎΦύ ƻǊŀȊ wƛƻ ¢ƛƴǘƻ όпΣп ǇǊƻŎΦύΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳǎǘŀƭƻƴŀ оΦмнΦмфуп ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ мллл 

ǇǳƴƪǘƽǿΦ bŀƧǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ǎȊŎȊȅǘ Ȋ ƪƻƵŎŀ ƎǊǳŘƴƛŀ мффф ǊƻƪǳΣ ƪǘƽǊȅ ƭŜȍȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ сфол ǇǳƴƪƽǿΦ  

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

DhψC¢{9млл нл мллΦпп ȊƱ мΦлл рΦлн ȊƱ мм оупΦтс ȊƱ  

ǿǿǿΦƎƻпȄΦǇƭ                                                                                                               WŜǏƭƛ CƻǊŜȄΣ ǘƻ Dhп·     
bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǘŜƪǎ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ п ǇƪǘΦ с ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ тс ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ ƻ 

ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нллр ǊΦ bǊ муоΣ ǇƻȊΦ мроуΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ  Dhп· ƧŜǎǘ ƳŀǊƪŊ ¢a{ .ǊƻƪŜǊǎ !ƭΦ WŜǊƻȊƻƭƛƳǎƪƛŜ мно !, лн-лмт ²ŀǊǎȊŀǿŀ, ¢ŜƭΦΥ Ҍ пу нн рнф тс ол 

tǊȊŜǿƻŘƴƛƪ Ǉƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ му 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊŜŀŘǳΣ ǇƛǇǎŀ ƛ ŘŜǇƻȊȅǘǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜƎƻΦ aƛƴƛƳŀƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǘƻ лΦлм ƭƻǘŀΣ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀΥ ōŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ 

ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ƪǳǊǎǳ ¦{5t[b ƭǳō 9¦wt[b  όȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǇŜŎȅŬƪŀŎƧŊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Dhп·ύΦ 

!ƴƎƛŜƭǎƪƛ ƛƴŘŜƪǎ C¢{9мллΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƪǊȅȊȅǎǳ ȊŀƴƻǘƻǿŀƱ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǎǇŀŘƪƽǿ ǿǏǊƽŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƛƴŘŜƪǎƽǿΣ ǇƻǘǊŀŬƱ ǇǊȊŜȊ ƻǎǘŀǘƴƛŜ н ƭŀǘŀ 

ǊƽǿƴƛŜ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǎƛť ƻŘōƛŏΦ bƛŜǎǘŜǘȅ туΣс҈ ȊƴƛŜǎƛŜƴƛŀ CƛōƻƴŀŎŎƛŜƎƻ ōȅƱƻ ōŀǊƛŜǊŊ ƴƛŜ Řƻ ǇƻƪƻƴŀƴƛŀΦ tǊƻōƭŜƳȅ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛƻǿŜ ƴƛŜ ōȅƱ ōŜȊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƴŀ 

ǿȅƪǊŜǎ C¢{9мллΦ bŀǎǘŊǇƛƱƻ ǿȅōƛŎƛŜ ŘƻƱŜƳ Ȋ ǿȊǊƻǎǘƻǿŜƎƻ ƪŀƴŀƱǳ ǘǊŜƴŘƻǿŜƎƻΦΣ Ǉƻ ŎȊȅƳ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǎȊȅōƪƛ ƪƻƴǘǊŀǘŀƪ ƻǇǘȅƳƛǎǘƽǿ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΦ hōŜŎƴƛŜ ƛƴπ

ŘŜƪǎ ƻǎŎȅƭǳƧŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŎŜƴǘǊŀƭƴŊ ǏǊŜŘƴƛŊ ŀ ƎƽǊƴŊ ǿǎǘťƎŊ .ƻƭƭƛƴƎŜǊŀ Ŏƻ ȊǿƛŀǎǘǳƧŜ ǘǊŜƴŘ ǿȊǊƻǎǘƻǿȅΦ tǊȊŜōƛŎƛŜ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƳƻȍŜ ƻȊƴŀŎȊŀŏ ǇƻǿǊƽǘ Řƻ смΣу҈ 

ȊƴƛŜǎƛŜƴƛŀ CƛōƻƴŀŎŎƛŜƎƻΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǿȅƪǊŜǎǳ - ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлмн 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

DhψC¢{9млл нл млΦлп ȊƱ лΦлм лΦрл ȊƱ ммоΦуо ȊƱ  



 

Dhψ 5·ол  

LƴŘŜƪǎ 5!· ǘƻ ƻōƻƪ ǇŀǊȅǎƪƛŜƎƻ /!/ пл ƛ ƭƻƴŘȅƵǎƪƛŜƎƻ C¢{9 мллΣ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŀ ǏǊŜŘƴƛŀ ƎƛŜƱŘƻǿŀ {ǘŀǊŜƎƻ YƻƴǘȅƴŜƴǘǳΦ ¢ǿƻǊȊȅ Ǝƻ олƴƛŜƳƛŜŎƪƛŎƘ  ōƭǳŜ 

ŎƘƛǇƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŀƪŎƧŜ ǎŊ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƻōǊƻǘǳ ƴŀ ƎƛŜƱŘȊƛŜ ǿŜ CǊŀƴƪŦǳǊŎƛŜΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ǿŀƎť ǿ ƛƴŘŜƪǎƛŜ 5!· ƳŀƧŀ ǎǇƽƱƪƛΥ {ƛŜƳŜƴǎ όмлΣт ǇǊƻŎΦύΣ .!{C όфΣн 

ǇǊƻŎΦύΣ 5ŀƛƳƭŜǊ όтΣф ǇǊƻŎΦύΣ .ŀȅŜǊ όтΣт ǇǊƻŎΦύ ƛ 9Φhb όтΣм ǇǊƻŎΦύΦ tƛŜǊǿǎȊŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƛƴŘŜƪǎǳ Ȋ ƎǊǳŘƴƛŀ мфут ǿȅƴƻǎƛƱŀ мллл ǇǳƴƪǘƽǿΦ bŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǿ Ƙƛǎǘƻπ

Ǌƛƛ ǇƻȊƛƻƳƛŜ улфо Ǉǳƴƪǘƽǿ 5!· ȊƴŀƭŀȊƱ ǎƛť ǿ ǇƻƱƻǿƛŜ ƭƛǇŎŀ нллтΦ 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

Dhψ5·ол мр мррΦтр ȊƱ мΦлл млΦоу ȊƱ ну нууΦол ȊƱ  

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƪǿƻǘƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ŘǿƽŎƘ ǎŜǊƛŀŎƘΥ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ έψLέ ƻȊƴŀŎȊŀ   ƴŀƧōƭƛȍŜƧ ǿȅƎŀǎŀƧŊŎŜƧ ǎŜǊƛƛ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳΣ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŜ αψLLέ ŘƻǘȅŎȊȅ ƪƻƭŜƧƴŜƧ ǎŜǊƛƛ 

ƪƻƴǘǊŀƪǘǳ ŦǳǘǳǊŜǎΦ 

ǿǿǿΦƎƻпȄΦǇƭ                                                                                                               WŜǏƭƛ CƻǊŜȄΣ ǘƻ Dhп·     
bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǘŜƪǎ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ п ǇƪǘΦ с ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ тс ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ ƻ 

ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нллр ǊΦ bǊ муоΣ ǇƻȊΦ мроуΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ  Dhп· ƧŜǎǘ ƳŀǊƪŊ ¢a{ .ǊƻƪŜǊǎ !ƭΦ WŜǊƻȊƻƭƛƳǎƪƛŜ мно !, лн-лмт ²ŀǊǎȊŀǿŀ, ¢ŜƭΦΥ Ҍ пу нн рнф тс ол 

tǊȊŜǿƻŘƴƛƪ Ǉƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ мф 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊŜŀŘǳΣ ǇƛǇǎŀ ƛ ŘŜǇƻȊȅǘǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜƎƻΦ aƛƴƛƳŀƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǘƻ лΦлм ƭƻǘŀΣ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀΥ ōŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ 

ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ƪǳǊǎǳ ¦{5t[b ƭǳō 9¦wt[b  όȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǇŜŎȅŬƪŀŎƧŊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Dhп·ύΦ 

bƛŜƳƛŜŎƪƛ ƛƴŘŜƪǎ 5!·ол ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧƳƻŎƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ǎǿƻƛŎƘ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƪƽǿΦ LƴŘŜƪǎ ǘŜƴ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ōŀǊŘȊƻ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΦ bŀ ǿȅπ

ƪǊŜǎƛŜ ƳƻȍŜƳȅ ŘƻǎǘǊȊŜŎ ƻōŜŎƴƻǏŏ ±ƛŎǘƻǊŀ {ǇŜǊŀƴŘŜƻ Ȋ ƧŜƎƻ ȊŀǎŀŘŊ м-н-оΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀΦ hǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǘǊŜƴŘ ǿȊǊƻǎǘƻǿȅ ȊƻǎǘŀƱ 

ƻōǊƻƴƛƻƴȅ ǇǊȊŜȊ оуΣн҈ ȊƴƛŜǎƛŜƴƛŜ CƛōƻƴŀŎŎƛŜƎƻΦ 5!· ǿȅǎȊŜŘƱ ƻōǊƻƴƴŊ ǊťƪŊ ǿǊŀŎŀƧŊŎ ƴŀ ǏŎƛŜȍƪť ǿȊǊƻǎǘƽǿΦ tƛŜǊǿǎȊŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƴŀǇƻǘƪŀƱ ƴŀ ƭƛƴƛƛ Ǉƻ 

ƪǘƽǊŜƧ ƧŜǎȊŎȊŜ Řƻ ƴƛŜŘŀǿƴŀ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱ ǎǿƽƧ ƳŀǊǎȊ ƴŀ ǇƽƱƴƻŎΦ  hōŜŎƴƛŜ ǘǊǿŀ ǿŀƭƪŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ т ǘȅǎƛťŎȅ ǇǳƴƪǘƽǿΦ tƻƪƻƴŀƴƛŜ ǘŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ƴŀ ǘǊǿŀƱŜ 

ǎǳƎŜǊǳƧŜ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜ ƻŘǊƻōƛŜƴƛŜ ǎǘǊŀǘ ǎǇǊȊŜŘ ƭƛǇŎƻǿŜƎƻ ȊŀƱŀƳŀƴƛŀ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ ǊƻƪǳΦ  

!ƴŀƭƛȊŀ ǿȅƪǊŜǎǳ - ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлмн 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

Dhψ5·ол мр мΦрс ȊƱ лΦлм лΦмл ȊƱ нунΦмс ȊƱ  



 

Dhψw¦{{нллл 

Dhψw¦{{нллл ǘƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻǇŀǊǘȅ ƻ ƪƻƴǘǊŀƪǘ ŦǳǘǳǊŜǎ ƴŀ ƛƴŘŜƪǎ wǳǎǎŜƭ нллл Ȋ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ǘŜǊƳƛƴŜƳ ȊŀǇŀŘŀƭƴƻǏŎƛΦ LƴŘŜƪǎ wǳǎǎŜƭƭ нллл ǘǿƻǊȊȅ нллл 

ǎǇƽƱŜƪ ƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƴƻǿƻƧƻǊǎƪƛŜƧ ƎƛŜƱŘȊƛŜΦ LŎƘ ƱŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ Ǌȅƴƪƻǿŀ ǘƻ мΣпу ōƛƭƛƻƴŀ ŘƻƭŀǊƽǿ όǎǘŀƴ ƴŀ мрΦлнΦнлммύΣ Ŏƻ 

ǎǘŀƴƻǿƛ ƻƪƻƱƻ у ǇǊƻŎΦ ǎȊŜǊǎȊŜƎƻ ƛƴŘŜƪǎǳ ƳŀƱȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ wǳǎǎŜƭƭ олллΦ LƴŘŜƪǎ ŘȊƛŜƭƛ ǎƛť ƴŀ ф ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ǎǳōƛƴŘŜƪǎƽǿΦ LƴŘŜƪǎ ǇƻǿǎǘŀƱ омΦмнΦмфусΣ ŀ ƧŜƎƻ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳǎǘŀƭƻƴŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ мор ǇǳƴƪǘƽǿΦ IƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ƳŀƪǎƛƳŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ урр Ǉǳƴƪǘƽǿ ǿ ƭƛǇŎǳ нллт ǊƻƪǳΦ 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

Dhψw¦{{нллл с муфΦсо ȊƱ мΦлл омΦсм ȊƱ мл онсΦну ȊƱ  

ǿǿǿΦƎƻпȄΦǇƭ                                                                                                               WŜǏƭƛ CƻǊŜȄΣ ǘƻ Dhп·     
bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǘŜƪǎ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ п ǇƪǘΦ с ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ тс ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ ƻ 

ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нллр ǊΦ bǊ муоΣ ǇƻȊΦ мроуΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ  Dhп· ƧŜǎǘ ƳŀǊƪŊ ¢a{ .ǊƻƪŜǊǎ !ƭΦ WŜǊƻȊƻƭƛƳǎƪƛŜ мно !, лн-лмт ²ŀǊǎȊŀǿŀ, ¢ŜƭΦΥ Ҍ пу нн рнф тс ол 

tǊȊŜǿƻŘƴƛƪ Ǉƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ нл 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊŜŀŘǳΣ ǇƛǇǎŀ ƛ ŘŜǇƻȊȅǘǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜƎƻΦ aƛƴƛƳŀƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǘƻ лΦлм ƭƻǘŀΣ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀΥ ōŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ 

ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ƪǳǊǎǳ ¦{5t[b ƭǳō 9¦wt[b  όȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǇŜŎȅŬƪŀŎƧŊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Dhп·ύΦ 

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǿȅƪǊŜǎ ŘȊƛŜƴƴȅ ƛƴŘŜƪǎǳ wǳǎǎŜƭнллл ƳƻȍŜƳȅ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ǎƛƭƴŊ ǘŜƴŘŜƴŎƧť ǿȊǊƻǎǘƻǿŊΦ DƱƽǿƴƛŜ ŘƭŀǘŜƎƻΣ ƛȍ ǇƻǘǊŀŬƱ ƻŘǊƻōƛŏ ƴƛŜƳŀƭȍŜ млл҈ ǘŜƎƻΣ 

Ŏƻ ǎǘǊŀŎƛƱ Ǉƻ ƪǊȅȊȅǎƛŜΦ  hōŜŎƴƛŜ ƛƴŘŜƪǎ ǇƻŘŊȍŀ ǿȊŘƱǳȍ ƭƛƴƛƛ ǘǊŜƴŘǳ ǿȊǊƻǎǘƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜƧ ƪŊǘ ƴŀŎƘȅƭŜƴƛŀ ǿȅƴƻǎƛ ƻƪ пр҈Φ  мп-Řƴƛƻǿŀ ǏǊŜŘƴƛŀ ǿȅƎƱŀŘȊƻƴŀ 

Řƻǎȅŏ ŘƻōǊȊŜ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ƪƻƭŜƧƴŜ ǇƻȊƛƻƳȅ ǿǎǇŀǊŏ Řƭŀ ŎŜƴ ǘǿƻǊȊŊŎ ƛƳǇŜǘ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƭƛƴƛƛ ǘǊŜƴŘǳΦ  LƴŘŜƪǎ Ƴŀ ƻǘǿŀǊǘŊ ŘǊƻƎť Řƻ Ǉƻπ

ǿǊƻǘǳ ǿ ƻƪƻƭƛŎŜ ǎȊŎȊȅǘƽǿ Ȋ ƳŀƧŀ нлммΦ [ŀƳǇƪŀ ƻǎǘǊȊŜƎŀǿŎȊŀ ȊŀǇŀƭŀ ǎƛť ƴŀ a!/5Σ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ƳƻȍŜƳȅ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴŊ ŘȅǿŜǊƎŜƴŎƧťΦ YƻƭŜƧƴȅ ǎȊŎȊȅǘ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƧŜǎǘ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴȅ ƴŀ ƴƛȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ŎŜƴȅ ƛƴŘŜƪǎǳ ƻǎƛŊƎŀƧŊ ƴƻǿŜ ǇƻȊƛƻƳȅΦ  

!ƴŀƭƛȊŀ ǿȅƪǊŜǎǳ - ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлмн 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

Dhψw¦{{нллл с мΦуф ȊƱ лΦлм лΦон ȊƱ млоΦнл ȊƱ  



 

tƻ ǇƽƱǊƻŎȊƴŜƧ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ŎƻǊŀȊ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ŘƻƱƪŀŎƘ ƴŀ ǿȅƪǊŜǎƛŜ DhψCwпл ŘƻǎȊƱƻ Řƻ ǿȅōƛŎƛŀ ǎƛť Ȋ ǘǊƽƧƪŊǘŀ ȊǿȅȍƪǳƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ офофΣрл ƪǘƽǊŜƎƻ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅ ȊŀƪǊŜǎ ǊǳŎƘǳ ƻǎŎȅƭǳƧŜ ǿ ƻƪƻƭƛŎŀŎƘ пптп ǇǳƴƪǘƽǿΦ 

DhψCwпл  ǘƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻǇŀǊǘȅ ƻ ƪƻƴǘǊŀƪǘ ŦǳǘǳǊŜǎ ƴŀ ƛƴŘŜƪǎ /!/пл Ȋ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ǘŜǊƳƛƴŜƳ ȊŀǇŀŘŀƭƴƻǏŎƛΦ bŀ ƛƴŘŜƪǎ /!/ пл ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť пл ǎǇƽƱŜƪ ƴƻǘƻǿŀπ

ƴȅŎƘ ƴŀ ǇŀǊȅǎƪƛŜƧ ƎƛŜƱŘȊƛŜΦ WŜǎǘ ƻƴ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƛƴŘŜƪǎƽǿΦ bŀƧǎƛƭƴƛŜƧǎȊȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƧŜƎƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǿȅǿƛŜǊŀƧŊ  ǎǇƽƱƪƛΥ ¢ƻǘŀƭ 

όǿŀƎŀ мнΣм ǇǊƻŎΦύΣ {ŀƴƻŬ ς !ǾŜƴǝǎ όǿŀƎŀ тΣс ǇǊƻŎΦύΣ .bt tŀǊƛōŀǎ όǿŀƎŀ тΣр ǇǊƻŎΦύΣ D5C {ǳŜȊ όǿŀƎŀ пΣф ǇǊƻŎΦύ  ƛ {ƻŎƛŜǘŜ DŜƴŜǊŀƭŜ όǿŀƎŀ пΣс ǇǊƻŎΦύ  _ŊŎȊƴƛŜ 

ǘȅŎƘ Ǉƛťŏ ǎǇƽƱŜƪ Ƴŀ ǇƻƴŀŘ ос- ǇǊƻŎΦ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƛƴŘŜƪǎƛŜΦ  

DhψCwпл 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

DhψCwпл нл уоΦло ȊƱ мΦлл пΦмр ȊƱ р рмрΦмр ȊƱ  

ǿǿǿΦƎƻпȄΦǇƭ                                                                                                               WŜǏƭƛ CƻǊŜȄΣ ǘƻ Dhп·     
bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǘŜƪǎ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ п ǇƪǘΦ с ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ тс ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ ƻ 

ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нллр ǊΦ bǊ муоΣ ǇƻȊΦ мроуΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ  Dhп· ƧŜǎǘ ƳŀǊƪŊ ¢a{ .ǊƻƪŜǊǎ !ƭΦ WŜǊƻȊƻƭƛƳǎƪƛŜ мно !, лн-лмт ²ŀǊǎȊŀǿŀ, ¢ŜƭΦΥ Ҍ пу нн рнф тс ол 

tǊȊŜǿƻŘƴƛƪ Ǉƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ нм 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊŜŀŘǳΣ ǇƛǇǎŀ ƛ ŘŜǇƻȊȅǘǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜƎƻΦ aƛƴƛƳŀƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǘƻ лΦлм ƭƻǘŀΣ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀΥ ōŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ 

ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ƪǳǊǎǳ ¦{5t[b ƭǳō 9¦wt[b  όȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǇŜŎȅŬƪŀŎƧŊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Dhп·ύΦ 

LƴŘŜƪǎ /!/пл ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ ǊŀŘȊƛ ǎƻōƛŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜƧ ƎƻǊȊŜƧ ƴƛȍ ƧŜƎƻ ŜǳǊƻǇŜƧǎŎȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎȅΦ  ½ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƧ ōŜǎǎȅ ǿ нллт ȊŘƻƱŀƱ ƻŘǊƻōƛŏ ƴƛŜŎŀƱŜ рл҈ 

ǎǇŀŘƪƽǿΣ Ǉƻ ŎȊȅƳ ǿȅōƛƱ ǎƛť ŘƻƱŜƳ Ȋ ƪŀƴŀƱǳ ǿȊǊƻǎǘƻǿŜƎƻΦ hǎǘŀǘƴƛŀ ōŜǎǎŀ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱŀ ǎǇŀŘƪƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ нсул ǇōΣ Ǉƻ ŎȊȅƳ ōȅƭƛǏƳȅ ǏǿƛŀŘƪŀƳƛ ǇƻŘƻōƴŜƧ 

ǎȅǘǳŀŎƧƛΦ bŀ CǊŀƴŎǳǎƪƛƳ ƛƴŘŜƪǎƛŜ ƳƻȍŜƳȅ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ŘƻōǊŊ ǎȅƴŜǊƎƛť ǇƻȊƛƻƳƽǿ CƛōƻƴŀŎŎƛŜƎƻΦ hǎǘŀǘƴƛŜ ǿȊǊƻǎǘȅ ȊŀǘǊȊȅƳŀƱȅ ǎƛť ƴŀ смΣу҈ ȊƴƛŜǎƛŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ 

ƴŀƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ол҈ ȊƴƛŜǎƛŜƴƛŜƳ ōŜǎǎȅ нллт-нллфΦ  DŜƴŜǊŀƭƴŊ ǎƱŀōƻǏŏ ƛƴŘŜƪǎǳ ȊŀǿŘȊƛťŎȊŀƳȅ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƻōŜŎƴƻǏŎƛŊ ǿ ƛƴŘŜƪǎƛŜ ŦǊŀƴŎǳǎƪƛŎƘ ōŀƴƪƽǿΣ 

ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƻōŎƛŊȍƻƴŜ ǿ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ DǊŜŎƪƛƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳΦ ² ǎȊŜǊǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǎƛť ǘŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ƎƽǊƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ CƛōƻΦ  

!ƴŀƭƛȊŀ ǿȅƪǊŜǎǳ - ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлмн 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

DhψCwпл нл лΦуо ȊƱ лΦлм лΦлп ȊƱ ррΦмр ȊƱ  



 

Dhψ{²L{{ 

Dhψ{²L{{ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻǇŀǊǘȅ ƻ ƪƻƴǘǊŀƪǘ ŦǳǘǳǊŜǎ ƴŀ ƛƴŘŜƪǎ ǎȊǿŀƧŎŀǊǎƪƛŜƧ ƎƛŜƱŘȅ {aL Ȋ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ǘŜǊƳƛƴŜƳ ȊŀǇŀŘŀƭƴƻǏŎƛΦLƴŘŜƪǎ {aL ǘƻ ƛƴŘŜƪǎ нл ƴŀƧπ

ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƛ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƱȅƴƴȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ ƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƎƛŜƱŘȊƛŜ ǿ ½ǳǊȅŎƘǳΦ tƻƴŀŘ рл-ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǘȅƳ ƛƴŘŜƪǎƛŜ ƳŀƧŊ ŀƪŎƧŜ ǘȅƭƪƻ ǘǊȊŜŎƘ ǎǇƽƱŜƪΥ 

bŜǎǘƭŜ όǿŀƎŀ ннΣр ǇǊƻŎŜƴǘύΣ bƻǾŀǊǝǎ όǿŀƎŀ мсΣп ǇǊƻŎŜƴǘύ ƻǊŀȊ wƻŎƘŜ όǿŀƎŀ мнΣм ǇǊƻŎŜƴǘύΦ  {ȊŀŎǳƧŜ ǎƛť ǇƻƴŀŘǘƻΣ ȍŜ ǿŀƭƻǊȅ ǎǇƽƱŜƪ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ƛƴŘŜƪǎ {aL 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻƪƻƱƻ ур ǇǊƻŎΦ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀƪŎƧƛ  ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ ǿƻƭƴȅƳ ƻōǊƻŎƛŜ ƴŀ ǎȊǿŀƧŎŀǊǎƪƛƳ Ǌȅƴƪǳ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅƳΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ ƛƴŘŜƪǎǳ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳǎǘŀƭƻƴŀ ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ мрлл Ǉǳƴƪǘƽǿ ǿ ŎȊŜǊǿŎǳ мфууΦ bŀƧǿȅȍǎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛΣ ŎȊȅƭƛ фром Ǉǳƴƪǘƽǿ ƛƴŘŜƪǎ {aL ƻǎƛŊƎƴŊƱ мΦлсΦнллтǊƻƪǳΦ  

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

Dhψ{²L{{ р мтнΦрп ȊƱ мΦлл опΦрм ȊƱ у пммΦму ȊƱ  

ǿǿǿΦƎƻпȄΦǇƭ                                                                                                               WŜǏƭƛ CƻǊŜȄΣ ǘƻ Dhп·     
bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǘŜƪǎ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ п ǇƪǘΦ с ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ тс ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ ƻ 

ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нллр ǊΦ bǊ муоΣ ǇƻȊΦ мроуΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ  Dhп· ƧŜǎǘ ƳŀǊƪŊ ¢a{ .ǊƻƪŜǊǎ !ƭΦ WŜǊƻȊƻƭƛƳǎƪƛŜ мно !, лн-лмт ²ŀǊǎȊŀǿŀ, ¢ŜƭΦΥ Ҍ пу нн рнф тс ол 

tǊȊŜǿƻŘƴƛƪ Ǉƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ нн 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊŜŀŘǳΣ ǇƛǇǎŀ ƛ ŘŜǇƻȊȅǘǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜƎƻΦ aƛƴƛƳŀƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǘƻ лΦлм ƭƻǘŀΣ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀΥ ōŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ 

ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ƪǳǊǎǳ ¦{5t[b ƭǳō 9¦wt[b  όȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǇŜŎȅŬƪŀŎƧŊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Dhп·ύΦ 

YƻƴǘǊŀƪǘȅ ƴŀ ƛƴŘŜƪǎ {aL ƳŀƧŊ ƻƎǊƻƳƴŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǇƻƪƻƴŀƴƛŜƳ ƴŀǿŜǘ рл҈ ǎǇŀŘƪƽǿ ǎǇǊȊŜŘ ƪǊȅȊȅǎǳΦ [ƛƴƛŀ ǘǊŜƴŘǳ ǎǇŀŘƪƻǿŜƎƻ ǇƻǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ Ǉƻ ǎȊŎȊȅπ

ǘŀŎƘ ǿ нллу ǊΦ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƱŀ ŘŀƭǎȊŜ ǿȊǊƻǎǘȅ ƛƴŘŜƪǎǳΣ ǘǿƻǊȊŊŎ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ōŀǊŘȊƻ ǇƻŘƻōƴŊ Řƻ ƪƭŀǎȅŎȊƴŜƧ ŦƻǊƳŀŎƧƛ wDw όǊŀƳƛť ς ƎƱƻǿŀ 

ς ǊŀƳƛťύΦ {ȅƎƴŀƱȅ ǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜ Ŏƻ ȊŀƻǿƻŎƻǿŀƱƻ ƪƻƭŜƧƴŊ ŦŀƭŊ ǎǇŀŘƪƻǿŊΦ  tƻƳƛƳƻ ǘŀƪ ǎƱŀōŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƻǎǘŀǘƴƛŜ ǘȅƎƻŘƴƛŜ ǿȅƎƭŊŘŀƧŊ ƻǇǘȅƳƛǎǘȅŎȊπ

ƴƛŜΦ  tǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜōƛǘŀ ƭƛƴƛŀ ǘǊŜƴŘ ǎǇŀŘƪƻǿŜƎƻΦ ¦ƱƻȍŜƴƛŜ ŎŜƴ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿǎǘťƎ .ƻƭƭƛƴƎŜǊŀ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ƪŊǘΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȅƎƴŀƭƛȊǳƧŜ ǊǳŎƘ ǿ ƪƛŜǊǳƴπ

ƪǳ ǇƽƱƴƻŎƴȅƳΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǿȅƪǊŜǎǳ - ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлмн 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

Dhψ{²L{{ р мΦто ȊƱ лΦлм лΦор ȊƱ упΦмн ȊƱ  



 

Dhψ9¦{¢· - ŘǿƛŜ ǎŜǊƛŜ 

Dhψ9¦{¢·ψL  ǘƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻǇŀǊǘȅ ƻ ƪƻƴǘǊŀƪǘ ŦǳǘǳǊŜǎ ƴŀ ƛƴŘŜƪǎ 5W 9ǳǊƻ{ǘƻȄȄ рл Ȋ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ǘŜǊƳƛƴŜƳ ȊŀǇŀŘŀƭƴƻǏŎƛΦ LƴŘŜƪǎ  9ǳǊƻ{ǘƻȄȄ  рл ǘǿƻǊȊȅ рл 

ōƭǳŜ ŎƘƛǇƽǿ ǿȅǿƻŘȊŊŎȅŎƘ ǎƛť Ȋ ǇŀƵǎǘǿ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ǎǘǊŜŦȅ ŜǳǊƻΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŀ ǿŀƎť ǿ ƛƴŘŜƪǎƛŜ ƳŀƧŊ ǇŀǇƛŜǊȅ ŬǊƳ ŦǊŀƴŎǳǎƪƛŎƘ όорΣс ǇǊƻŎΦύΣ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŎƘ 

όнфΣф ǇǊƻŎΦύ ƻǊŀȊ ƘƛǎȊǇŀƵǎƪƛŎƘ όмоΣф ǇǊƻŎΦύΦ LƴŘŜƪǎ ǘǿƻǊȊŊ ǘŀƪȍŜ ǿŀƭƻǊȅ ŬǊƳ Ȋ !ǳǎǘǊƛƛΣ .ŜƭƎƛƛΣ CƛƴƭŀƴŘƛƛ DǊŜŎƧƛΣ IƻƭŀƴŘƛƛΣ LǊƭŀƴŘƛƛΣ [ǳƪǎŜƳōǳǊƎŀΣ tƻǊǘǳƎŀƭƛƛ ƛ 

²ƱƻŎƘΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƛƴŘŜƪǎ ƳŀƧŊ ƴƻǘƻǿŀƴƛŀ ōŀƴƪƽǿ όмуΣу ǇǊƻŎΦύΣ ǎǇƽƱŜƪ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ όфΣт ǇǊƻŎΦύΣǎǇƽƱŜƪ ǇŀƭƛǿƻǿȅŎƘόфΣо ǇǊƻŎΦύΣ ǳōŜȊπ

ǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘόуΣф ǇǊƻŎΦύ ƛ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ όуΣс ǇǊƻŎΦύΦ {ǇƽƱƪƛ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǳŘȊƛŀƭŜ ǿ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƎƛŜƱŘƻǿŜƧ ǘƻ ¢ƻǘŀƭ όрΣт ǇǊƻŎΦύΣ {ƛŜƳŜƴǎ όпΣф ǇǊƻŎΦύΣ 

.ŀƴŎƻ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ όпΣр ǇǊƻŎΦύ ƛ ¢ŜƭŜŦƻƴƛŎŀ όпΣп ǇǊƻŎΦύΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ /κ½ Řƭŀ ǎǇƽƱŜƪ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ǏǊŜŘƴƛŊ ƎƛŜƱŘƻǿŊ 9ǳǊƻ {¢h·· ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ моΣмнΣ ŀ 

ǎǘƻǇŀ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ǿȅƴƻǎƛ  оΣслΦ |ǊŜŘƴƛŜ ŘȊƛŜƴƴŜ ƻōǊƻǘȅ ǿȅƴƛƻǎƱȅ ǿ нлмл Ǌƻƪǳ мΣмн ƳƭŘ ŜǳǊƻΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ ƛƴŘŜƪǎǳ ǘƻ мллл ǇǳƴƪǘƽǿΣ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻƴŀ 

ǳǎǘŀƭƻƴŀ омΦмнΦмффмǊΦ  

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

Dhψ9¦{¢·ψL о мнпΦрф ȊƱ мΦлл пмΦро ȊƱ о уттΦмн ȊƱ  

ǿǿǿΦƎƻпȄΦǇƭ                                                                                                               WŜǏƭƛ CƻǊŜȄΣ ǘƻ Dhп·     
bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǘŜƪǎ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ п ǇƪǘΦ с ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ тс ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ ƻ 

ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нллр ǊΦ bǊ муоΣ ǇƻȊΦ мроуΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ  Dhп· ƧŜǎǘ ƳŀǊƪŊ ¢a{ .ǊƻƪŜǊǎ !ƭΦ WŜǊƻȊƻƭƛƳǎƪƛŜ мно !, лн-лмт ²ŀǊǎȊŀǿŀ, ¢ŜƭΦΥ Ҍ пу нн рнф тс ол 

tǊȊŜǿƻŘƴƛƪ Ǉƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ но 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊŜŀŘǳΣ ǇƛǇǎŀ ƛ ŘŜǇƻȊȅǘǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜƎƻΦ aƛƴƛƳŀƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǘƻ лΦлм ƭƻǘŀΣ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀΥ ōŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ 

ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ƪǳǊǎǳ ¦{5t[b ƭǳō 9¦wt[b  όȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǇŜŎȅŬƪŀŎƧŊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Dhп·ύΦ 

LƴŘŜƪǎ 9ǳǊƻ {ǘƻȄȄ рл ȊƴŀƭŀȊƱ ǎǿƽƧ ƻǇƽǊ ƴŀ ȊƴƛŜǎƛŜƴƛǳ ппΣт҈ CƛōƻƴŀŎŎƛŜƎƻ ōŜǎǎȅΣ ƪǘƽǊŀ ǎǿƽƧ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ǿ нллу ǊƻƪǳΦ YƻƭŜƧƴȅ ǇǊȊȅǇƱȅǿ ȊƱȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ 

Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳΣ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ƛƴŘŜƪǎ Řƻ ǇƻȊƛƻƳƽǿ мфлл Ǉǳƴƪǘƽǿ ōŀȊƻǿȅŎƘΦ hōŜŎƴƛŜ ƻōǎŜǊǿǳƧŜƳȅ ǊǳŎƘ ǿȊǊƻǎǘƻǿȅΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ƴƛŜŘŀƭŜƪƛŜƧ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 

ōťŘȊƛŜ ƳǳǎƛŀƱ ǎƛť ȊƳƛŜǊȊȅŏ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜƳΣ  ǎǘǿƻǊȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ƭƛƴƛť ǘǊŜƴŘǳ ǎǇŀŘƪƻǿŜƎƻΦ {ȅƎƴŀƱŜƳ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅƳ ǎƱŀōƻǏŏ ǊȅƴƪƻǿŊ ƧŜǎǘ ǿǎƪŀȋƴƛƪ w{LΣ 

ƪǘƽǊȅ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜōƛŏ ǿŀǊǘƻǏŎƛ рл ǇǳƴƪǘƽǿΦ   

!ƴŀƭƛȊŀ ǿȅƪǊŜǎǳ - ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлмн 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

Dhψ9¦{¢·ψL о мΦнр ȊƱ лΦлм лΦпт ȊƱ оуΦтс ȊƱ  



 

Dhψ¢Y¸hннр 

Dhψ¢Y¸hннр ǘƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻǇŀǊǘȅ ƻ ƪƻƴǘǊŀƪǘ ŦǳǘǳǊŜǎ ƴŀ ƛƴŘŜƪǎ bƛƪƪŜƛ ннр Ȋ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ǘŜǊƳƛƴŜƳ ȊŀǇŀŘŀƭƴƻǏŎƛΦ LƴŘŜƪ bƛƪƪŜƛ ǘǿƻǊȊȅ ннр ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ 

ǎǇƽƱŜƪ ƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ¢ƻƪƛƧǎƪƛŜƧ DƛŜƱŘȊƛŜ tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ LŎƘ ƱŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ Ǌȅƴƪƻǿŀ ǿȅƴƻǎƛ ннмΣо ōƛƭƛƻƴŀ Wt¸Φ bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ǿŀƎť ǿ ƛƴŘŜƪǎƛŜ 

ƳŀƧŊ ǎǇƽƱƪƛΥ  CŀƴǳŎΣ Cŀǎǘ wŜǘŀƛƭƛƴƎ όǇƻ пΣт ǇǊƻŎΦύ {ƻƊōŀƴƪ όоΣс ǇǊƻŎΦύΣ YȅƻŎŜǊŀ όоΣо ǇǊƻŎΦύΣ IƻƴŘŀ aƻǘƻǊόнΣт ǇǊƻŎΦύΣ /ŀƴƻƴ ƛ ¢5Y όǇƻ нΣн ǇǊƻŎΦύ LƴŘŜƪǎ Ǉƻ 

ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ȊƻǎǘŀƱ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅ ǿ ƳŀƧǳ мфпф ƛ ǇǊȊȅōǊŀƱ ǿǘŜŘȅ ǿŀǊǘƻǏŏ мтсΣн ƧŜƴƽǿΦ  IƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ƳŀƪǎƛƳǳƳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻǎƛŊƎƴŊƱ оу фрт Ǉǳƴƪǘƽǿ 

ƻǎƛŊƎƴŊƱ ǿ ƎǊǳŘƴƛǳ мфуф ǊƻƪǳΦ ²ǏǊƽŘ ǎǇƽƱŜƪ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ƛƴŘŜƪǎ ƭƛŎȊƴƛŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛ ǎŊ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊȊȅΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ƴŀ ƧŜƎƻ ƴƻǘƻǿŀƴƛŀ ōŀǊŘȊƻ Řǳȍȅ ǿǇƱȅǿ 

Ƴŀ ƪǳǊǎ ƧŜƴŀΦ  

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

Dhψ¢Y¸hннр нр офрΦнф ȊƱ мΦлл мрΦум ȊƱ с мсуΦнф ȊƱ  

ǿǿǿΦƎƻпȄΦǇƭ                                                                                                               WŜǏƭƛ CƻǊŜȄΣ ǘƻ Dhп·     
bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǘŜƪǎ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ п ǇƪǘΦ с ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ тс ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ ƻ 

ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нллр ǊΦ bǊ муоΣ ǇƻȊΦ мроуΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ  Dhп· ƧŜǎǘ ƳŀǊƪŊ ¢a{ .ǊƻƪŜǊǎ !ƭΦ WŜǊƻȊƻƭƛƳǎƪƛŜ мно !, лн-лмт ²ŀǊǎȊŀǿŀ, ¢ŜƭΦΥ Ҍ пу нн рнф тс ол 

tǊȊŜǿƻŘƴƛƪ Ǉƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ нп 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊŜŀŘǳΣ ǇƛǇǎŀ ƛ ŘŜǇƻȊȅǘǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜƎƻΦ aƛƴƛƳŀƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǘƻ лΦлм ƭƻǘŀΣ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀΥ ōŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ 

ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ƪǳǊǎǳ ¦{5t[b ƭǳō 9¦wt[b  όȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǇŜŎȅŬƪŀŎƧŊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Dhп·ύΦ 

¢ƻƪƛƧǎƪƛ ƛƴŘŜƪǎ bƛƪƪŜƛ ƴŀ ǿȅƪǊŜǎƛŜ ǘȅƎƻŘƴƛƻǿȅƳ ƴƛŜ ǿȅƎƭŊŘŀ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ƴŀ ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƛƴŘŜƪǎƽǿΦ tƻ ƎǿŀƱǘƻǿƴŜƧ ƪƻǊŜƪŎƛŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜƧ ƪŀǘŀπ

ǎǘǊƻŦŊ ƴŀǘǳǊŀƭƴŊΣ ŘƻǎȊƱƻ Řƻ ƳŀǎƻǿŜƧ ǿȅǇǊȊŜŘŀȍȅ ŀƪŎƧƛΦ tƻŘŎȊŀƧ ƘƻǎǎȅΣ ƪǘƽǊŀ ǇŀƴƻǿŀƱŀ ƴŀ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƛƴŘŜƪǎŀŎƘ ƻŘ нллф ǊƻƪǳΣ bƛƪƪŜƛ ннр ǿȅȊƴŀŎȊŀƱ ŎƻǊŀȊ 

ǘƻ ƴƛȍǎȊŜ ǎȊŎȊȅǘȅΣ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎ ǘȅƳ ǎǇƻǎƻōŜƳ ǇŜǎȅƳƛǎǘȅŎȊƴŜ ƴŀǎǘǊƻƧŜ ǊȅƴƪƻǿŜΦ млл-Řƴƛƻǿŀ ǿȅƎƱŀŘȊƻƴŀ ǏǊŜŘƴƛŀ ǊǳŎƘƻƳŀ ƧŜǎǘ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ƴŀŘ ƛƴŘŜƪǎŜƳ 

ŎŜƴƻǿȅƳ ǘǿƻǊȊŊŎ ǇŜǿƛŜƴ ƻǇƽǊ Řƻ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ǿȊǊƻǎǘƽǿΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ a!/5 ƻǊŀȊ !5· ƪǊŜǏƭŊ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ǎȅƎƴŀƱȅΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƴŀǎǘťǇπ

ƴȅŎƘ ƪƛƭƪǳ ƳƛŜǎƛťŎȅ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƱƻȍȅŏ ǇǊȊŜōƛŎƛŜ млл-ŘƴƛƻǿŜƧ {aa!Φ  

!ƴŀƭƛȊŀ ǿȅƪǊŜǎǳ - ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлмн 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

Dhψ¢Y¸hннр нр оΦфр ȊƱ лΦлм лΦмс ȊƱ смΦсс ȊƱ  



 

¢-bƻǘŜΣ ŎȊȅƭƛ мл-ƭŜǘƴƛŜ ƻōƭƛƎŀŎƧŜ ŀƳŜǊȅπ

ƪŀƵǎƪƛŜΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ ƧŜƎƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƪƛ Ǉƻ   

ǳƧŀǿƴƛŜƴƛǳ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 9ǳǊƻǇȅ ½ŀŎƘƻŘπ

ƴƛŜƧΣ ŘƛŀƳŜǘǊŀƭƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛƱȅ ƪƛŜǊǳƴŜƪΦ 

YƻƴǘǊŀƪǘ ǇƻǊǳǎȊŀƱ ǎƛť ǿ ōŀǊŘȊƻ ǎƛƭƴȅƳ 

ǘǊŜƴŘȊƛŜ ǿȊǊƻǎǘƻǿȅƳΣ ƪǘƽǊȅ ȊƻǎǘŀƱ   ȊŀƘŀπ

Ƴƻǿŀƴȅ ǿ ƭǳǘȅƳ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ǊƻƪǳΣ ǇǊȊŜȊ 

ǇǊȊŜƱŀƳŀƴƛŜ ƭƛƴƛƛ ǘǊŜƴŘǳ ǿȊǊƻǎǘƻǿŜƎƻΦ 

{ǇŀŘŜƪ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱ ǎƛť ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛǳΣ ƪǘƽǊŜ 

ȊƻǎǘŀƱƻ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎȊŎȊȅǘ Ȋ ƭƛǎǘƻǇŀπ

Řŀ нлмл ǊƻƪǳΦ tǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴȅ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊ  

ǿȅȊƴŀŎȊŀ рл-Řƴƛƻǿŀ ǏǊŜŘƴƛŀ ǿȅƎƱŀŘȊƻƴŀΣ 

ƪǘƽǊŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻōŜŎƴƛŜ ƻǇƽǊ Řƭŀ ƛƴŘŜƪǎǳ 

ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŜƎƻΦ  

Dhψ¦{мл¸ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ Dhψ¦{мл¸ ƻǇŀǊǘȅ ƧŜǎǘ ƻ ƪƻƴǘǊŀƪǘ ŦǳǘǳǊŜǎ ƴŀ  мл-ƭŜǘƴƛŜ ƻōƭƛƎŀŎƧŜ ¦{!Σ ƴƻǘƻǿŀƴȅ ƴŀ  ƎƛŜƱŘȊƛŜ /ƘƛŎŀƎƻ aŜǊŎŀƴǝƭŜ ό/.h¢ύΦ YƻƴǘǊŀƪǘ ƴŀ мл-ƭŜǘƴƛŜ 

ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŜ ǇŀǇƛŜǊȅ ǎƪŀǊōƻǿŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ƴŀ ƎƛŜƱŘť /.h¢ ǿ мфтр ǿ ŎŜƭǳ ŘƻǎǘŀǊŎȊŜƴƛŀ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ Řƻ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪŀ ǎǘƻǇȅ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƧΦ 

!ƪǘȅǿŀ ōŀȊƻǿŜΣ ŎȊȅƭƛ мл-ƭŜǘƴƛŜ ƻōƭƛƎŀŎƧŜ ¦{! ǎŊ ƪǿƻǘƻǿŀƴŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǿǘƽǊƴȅƳ Ƨŀƪƻ ǇǊƻŎŜƴǘ ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧΦ {Ŋ ǘƻ ƻōƭƛƎŀŎƧŜ ƪǳǇƻƴƻǿŜ Ȋ ǇƱŀǘƴƻπ

ǏŎƛŀƳƛ Ŏƻ ǇƽƱ ǊƻƪǳΦ LŎƘ ƴƻǘƻǿŀƴƛŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǎŊ ŎȊťǎǘƻ Řƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΦ /Ŝƴȅ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴƻπ

ǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊȊŜȊ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǎǘƽǇ ŘƻŎƘƻŘƻǿƻǏŎƛ όǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛύΣ ŘƱǳƎƻǏŏ ǘŜǊƳƛƴǳ Řƻ ǿȅƪǳǇǳ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƪǳǇƻƴƽǿ ƻŘǎŜǘƪƻǿȅŎƘΦ  

²ǎƪŀȋƴƛƪ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻƪǊŜǏƭŀ ǿ ƧŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ ȊƳƛŀƴŀ ǎǘƽǇ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ ȊƳƛŀƴť ŎŜƴȅ ƻōƭƛƎŀŎƧƛΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǿȅǇǳƪƱƻǏŏ όŎƻƴǾŜȄƛǘȅύ ƪǊȊȅǿŜƧ 

ƻōǊŀȊǳƧŊŎŜƧ ŎŜƴť ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ǇƻȊǿŀƭŀ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜƧǎȊȅ ǿǇƱȅǿ ŘǳȍŜƧ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘƽǇ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ŎŜƴť ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳΦ ¢ȊǿΦ ŜŦŜƪǘ ǿȅǇǳƪƱƻǏŎƛ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ 

ǘȅƳΣ ȍŜ ǇǊȊȅ ŘŀƴȅƳ ǎǇŀŘƪǳ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ǿȊǊƻǎǘ ŎŜƴȅ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǿƛťƪǎȊȅ ƴƛȍ ƧŜƧ ǎǇŀŘŜƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȊǊƻǎǘǳ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ƻ ǘŀƪŊ ǎŀƳŊ ǿŀǊǘƻǏŏΦ ½ ƪƻƭŜƛ 

ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀ ȊƳƛŀƴŀ ŎŜƴȅ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŀ ȊƳƛŀƴŊ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǘȅƳ ƳƴƛŜƧǎȊŀ ƛƳ ƪǊƽǘǎȊȅ ƻƪǊŜǎ Řƻ ǿȅƪǳǇǳΦ WŜǎǘ ǘƻ ǘȊǿΦ ŜŦŜƪǘ ǘŜǊƳƛƴǳ ǿȅƪǳǇǳΦ 

bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǘȊǿΦ ŜŦŜƪǘ ƻŘǎŜǘƪƻǿȅ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǘȅƳΣ ȍŜ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀ ȊƳƛŀƴŀ ŎŜƴȅ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŀ ȊƳƛŀƴŊ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǘȅƳ ƳƴƛŜƧǎȊŀ ƛƳ ǿƛťƪǎȊȅ 

ƧŜǎǘ ƪǳǇƻƴ ƻŘǎŜǘƪƻǿȅΣ ǇǊȊȅ ȊŀƱƻȍŜƴƛǳ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ ǘŜǊƳƛƴǳ Řƻ ǿȅƪǳǇǳΦ  

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

Dhψ¦{мл¸ с муфΦсф ȊƱ мΦлл омΦсм ȊƱ п лфмΦфм ȊƱ  

ǿǿǿΦƎƻпȄΦǇƭ                                                                                                               WŜǏƭƛ CƻǊŜȄΣ ǘƻ Dhп·     
bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǘŜƪǎ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ п ǇƪǘΦ с ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ тс ǳǎǘŀǿȅ Ȋ 

Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ ƻ ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нллр ǊΦ bǊ муоΣ ǇƻȊΦ мроуΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ  Dhп· ƧŜǎǘ ƳŀǊƪŊ ¢a{ .ǊƻƪŜǊǎ !ƭΦ WŜǊƻȊƻƭƛƳǎƪƛŜ мно !, лн-лмт ²ŀǊǎȊŀǿŀ, ¢ŜƭΦΥ Ҍ пу нн рнф тс ол 

tǊȊŜǿƻŘƴƛƪ Ǉƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ нр 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊŜŀŘǳΣ ǇƛǇǎŀ ƛ ŘŜǇƻȊȅǘǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜƎƻΦ aƛƴƛƳŀƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǘƻ лΦлм ƭƻǘŀΣ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀΥ ōŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ 

ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ƪǳǊǎǳ ¦{5t[b ƭǳō 9¦wt[b  όȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǇŜŎȅŬƪŀŎƧŊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Dhп·ύΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǿȅƪǊŜǎǳ - ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлмн 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

Dhψ¦{мл¸ с мΦуф ȊƱ лΦлм лΦон ȊƱ плΦфм ȊƱ  



 

Dhψ{/I!¢½ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ Dhψ{/I!¢½ ƻǇŀǊǘȅ ƧŜǎǘ ƻ ƪƻƴǘǊŀƪǘ ŦǳǘǳǊŜǎ ƴŀ н-ƭŜǘƴƛŊ ƻōƭƛƎŀŎƧť ǊȊŊŘǳ bƛŜƳƛŜŎ Ȋ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ǘŜǊƳƛƴŜƳ ȊŀǇŀŘŀƭƴƻǏŎƛ ƴƻǘƻǿŀƴȅƳ ƴŀ ƎƛŜƱŘȊƛŜ 

9ǳǊŜȄΦ YƻƴǘǊŀƪǘ 9ǳǊƻ-{ŎƘŀǘȊ CǳǘǳǊŜǎ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƳΦƛƴΦ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǎǘƻǇȅ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƧΦ /Ŝƴȅ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊȊŜȊ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǎǘƽǇ ŘƻŎƘƻŘƻǿƻǏŎƛ όǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛύΣ ŘƱǳƎƻǏŏ ǘŜǊƳƛƴǳ Řƻ ǿȅƪǳǇǳ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƪǳǇƻƴƽǿ ƻŘǎŜǘƪƻǿȅŎƘΦ  

²ǎƪŀȋƴƛƪ ŘǳǊŀǝƻƴ όŎȊŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ ƻōƭƛƎŀŎƧƛύ ƻƪǊŜǏƭŀ ǿ ƧŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ ȊƳƛŀƴŀ ǎǘƽǇ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ ȊƳƛŀƴť ŎŜƴȅ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ 

ȊŀǎŀŘȅΣ ȍŜ ƛƳ ŘƱǳȍǎȊŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ǘȅƳ ǿƛťƪǎȊŀ ǿǊŀȍƭƛǿƻǏŏ ŎŜƴȅ ƴŀ ȊƳƛŀƴť ǎǘƽǇΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǿȅǇǳƪƱƻǏŏ όŎƻƴǾŜȄƛǘȅύ ƪǊȊȅǿŜƧ ƻōǊŀȊǳƧŊŎŜƧ ŎŜƴť ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ǇƻȊǿŀƭŀ 

ƻƪǊŜǏƭƛŏ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜƧǎȊȅ ǿǇƱȅǿ ŘǳȍŜƧ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘƽǇ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ŎŜƴť ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳΦ ¢ȊǿΦ ŜŦŜƪǘ ǿȅǇǳƪƱƻǏŎƛ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǘȅƳΣ ȍŜ ǇǊȊȅ ŘŀƴȅƳ ǎǇŀŘƪǳ ǊŜƴπ

ǘƻǿƴƻǏŎƛ ǿȊǊƻǎǘ ŎŜƴȅ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǿƛťƪǎȊȅ ƴƛȍ ƧŜƧ ǎǇŀŘŜƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȊǊƻǎǘǳ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ƻ ǘŀƪŊ ǎŀƳŊ ǿŀǊǘƻǏŏΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀ ȊƳƛŀƴŀ ŎŜƴȅ ƻōƭƛπ

ƎŀŎƧƛ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŀ ȊƳƛŀƴŊ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǘȅƳ ƳƴƛŜƧǎȊŀ ƛƳ ƪǊƽǘǎȊȅ ƻƪǊŜǎ Řƻ ǿȅƪǳǇǳΦ WŜǎǘ ǘƻ ǘȊǿΦ ŜŦŜƪǘ ǘŜǊƳƛƴǳ ǿȅƪǳǇǳΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǘȊǿΦ ŜŦŜƪǘ ƻŘǎŜǘπ

ƪƻǿȅ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǘȅƳΣ ȍŜ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀ ȊƳƛŀƴŀ ŎŜƴȅ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŀ ȊƳƛŀƴŊ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǘȅƳ ƳƴƛŜƧǎȊŀ ƛƳ ǿƛťƪǎȊȅ ƧŜǎǘ ƪǳǇƻƴ ƻŘǎŜǘƪƻǿȅΣ ǇǊȊȅ 

ȊŀƱƻȍŜƴƛǳ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ ǘŜǊƳƛƴǳ Řƻ ǿȅƪǳǇǳΦ  

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

Dhψ{/I!¢½ н уоΦлр ȊƱ мΦлл пмΦро ȊƱ п рупΦоу ȊƱ  

ǿǿǿΦƎƻпȄΦǇƭ                                                                                                               WŜǏƭƛ CƻǊŜȄΣ ǘƻ Dhп·     
bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǘŜƪǎ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ п ǇƪǘΦ с ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ тс ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ ƻ 

ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нллр ǊΦ bǊ муоΣ ǇƻȊΦ мроуΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ  Dhп· ƧŜǎǘ ƳŀǊƪŊ ¢a{ .ǊƻƪŜǊǎ !ƭΦ WŜǊƻȊƻƭƛƳǎƪƛŜ мно !, лн-лмт ²ŀǊǎȊŀǿŀ, ¢ŜƭΦΥ Ҍ пу нн рнф тс ол 

tǊȊŜǿƻŘƴƛƪ Ǉƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ нс 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊŜŀŘǳΣ ǇƛǇǎŀ ƛ ŘŜǇƻȊȅǘǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜƎƻΦ aƛƴƛƳŀƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǘƻ лΦлм ƭƻǘŀΣ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀΥ ōŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ 

ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ƪǳǊǎǳ ¦{5t[b ƭǳō 9¦wt[b  όȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǇŜŎȅŬƪŀŎƧŊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Dhп·ύΦ 

{ǇƻǿƻƭƴƛŜƴƛŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ǊƻȊōǳŘȊƛƱƻ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ǇŀǇƛŜǊȅ ŘƱǳȍƴŜ ŜƳƛǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǊȊŊŘȅΦ bƛŜƳŎȅ Ǉƻ ǊŀȊ 

ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƭƛ ǇŀǇƛŜǊȅ ƻ ǳƧŜƳƴŜƧ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ǇƻȊȅǎƪŀƧŊ Ȋŀ ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ǇƛŜƴƛťŘȊȅΣ ƴƛȍ ōťŘŊ ƳǳǎƛŀƱȅ ǎǇƱŀŎƛŏΦ  hōŜŎƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜƳȅ 

ǎƛť ǿ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅƳ ǘǊŜƴŘȊƛŜ ǿȊǊƻǎǘƻǿȅƳΣ ƪǘƽǊȅ ŘȅƪǘǳƧŊΥ ƭƛƴƛŀ ǘǊŜƴŘǳ ǿȊǊƻǎǘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ  рл-Řƴƛƻǿŀ ǏǊŜŘƴƛŀ ǿȅƎƱŀŘȊƻƴŀΦ  

!ƴŀƭƛȊŀ ǿȅƪǊŜǎǳ - ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлмн 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

Dhψ{/I!¢½ н лΦуп ȊƱ лΦлм лΦпн прΦут ȊƱ  



 

Dhψ.¦b5 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ Dhψ.¦b5 ƻǇŀǊǘȅ ƧŜǎǘ ƻ ƪƻƴǘǊŀƪǘ ŦǳǘǳǊŜǎ ƴŀ мл-ƭŜǘƴƛŊ ƻōƭƛƎŀŎƧť ǊȊŊŘǳ bƛŜƳƛŜŎ Ȋ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ǘŜǊƳƛƴŜƳ ȊŀǇŀŘŀƭƴƻǏŎƛ ƴƻǘƻǿŀƴȅƳ ƴŀ ƎƛŜƱŘȊƛŜ 

9ǳǊŜȄΦ YƻƴǘǊŀƪǘ 9ǳǊƻ-.ǳƴŘ CǳǘǳǊŜǎ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƳΦƛƴΦ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǎǘƻǇȅ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƧΦ  

/Ŝƴȅ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊȊŜȊ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǎǘƽǇ ŘƻŎƘƻŘƻǿƻǏŎƛ όǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛύΣ ŘƱǳƎƻǏŏ ǘŜǊƳƛƴǳ Řƻ ǿȅƪǳǇǳ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƪǳǇƻπ

ƴƽǿ ƻŘǎŜǘƪƻǿȅŎƘΦ  

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

Dhψ.¦b5 о мнпΦсф ȊƱ мΦлл пмΦрс ȊƱ ртрсΦрп ȊƱ  

ǿǿǿΦƎƻпȄΦǇƭ                                                                                                               WŜǏƭƛ CƻǊŜȄΣ ǘƻ Dhп·     
bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǘŜƪǎ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ п ǇƪǘΦ с ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ тс ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ ƻ 

ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нллр ǊΦ bǊ муоΣ ǇƻȊΦ мроуΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ  Dhп· ƧŜǎǘ ƳŀǊƪŊ ¢a{ .ǊƻƪŜǊǎ !ƭΦ WŜǊƻȊƻƭƛƳǎƪƛŜ мно !, лн-лмт ²ŀǊǎȊŀǿŀ, ¢ŜƭΦΥ Ҍ пу нн рнф тс ол 

tǊȊŜǿƻŘƴƛƪ Ǉƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ нт 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊŜŀŘǳΣ ǇƛǇǎŀ ƛ ŘŜǇƻȊȅǘǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜƎƻΦ aƛƴƛƳŀƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǘƻ лΦлм ƭƻǘŀΣ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀΥ ōŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ 

ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ƪǳǊǎǳ ¦{5t[b ƭǳō 9¦wt[b  όȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǇŜŎȅŬƪŀŎƧŊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Dhп·ύΦ 

мл-ƭŜǘƴƛŜ ƻōƭƛƎŀŎƧŜ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜ ƻŘ ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмм Ǌƻƪǳ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱȅ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅ ǘǊŜƴŘ ǎǇŀŘƪƻǿȅΦ  tƻ ǳǎǘŀōƛƭƛȊƻǿŀƴƛǳ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ  Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ 

ǎǘǊŜŦȅ 9ǳǊƻΣ ȊŀƪƻƵŎȊȅƭƛǏƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎƛƭƴȅ ǘǊŜƴŘ ǿȊǊƻǎǘƻǿȅΦ hōŜŎƴƛŜ ǇǊȊŜōȅǿŀƳȅ ǿ ǎȊŜǊƻƪƛŜƧ ǎŦŜǊȊŜ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛΦ ²ǊŀȊ Ȋ ǇƻǇǊŀǿŊ ƴŀǎǘǊƻƧƽǿ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ 

ƳƻȍŜƳȅ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǎƛť ǇƻǿǊƻǘǳ Řƻ ǎǇŀŘƪǳ ƴŀ ƪƻƴǘǊŀƪŎƛŜ Dhψ.¦b5Φ  ²ȅǘƱǳƳŀŎȊŜƴƛŜƳ ǘŀƪƛŜƎƻ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜ 

Řƻ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ǊŜƪƻƳǇŜƴǎǳƧŜ ǿƛťƪǎȊŀ ǎƪƱƻƴƴƻǏŏ Řƻ ǊȅȊȅƪŀΣ Ŏƻ ǇƻŘǘǊȊȅƳǳƧŜ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ŀƪǘȅǿŀ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ǿǎŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘΦ   

!ƴŀƭƛȊŀ ǿȅƪǊŜǎǳ - ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлмн 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

Dhψ.¦b5 о мΦнр ȊƱ лΦлм лΦпн ȊƱ ртΦрп ȊƱ  



 

DhψhL[ - ŘǿƛŜ ǎŜǊƛŜ 

DhψhL[ψLL ǘƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻǇŀǊǘȅ ƻ ƪƻƴǘǊŀƪǘ ŦǳǘǳǊŜǎ ƴŀ  ǊƻǇť ōǊŜƴǘ Ȋ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ǘŜǊƳƛƴŜƳ ȊŀǇŀŘŀƭƴƻǏŎƛ όLL ǎŜǊƛŀ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳύΦwƻǇŀ .ǊŜƴǘ ǘƻ  ƳƛŜǎȊŀƴƪŀ ǊƻǇȅ 

ǿȅŘƻōȅǿŀƴŜƧ Ȋ Řƴŀ ƳƻǊȊŀ ǇƽƱƴƻŎƴŜƎƻΦ WŜƧ ƴŀȊǿŀ ǇƻŎƘƻŘȊƛ ƻŘ ȊƱƽȍ .ǊŜƴǘΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻŘƪǊȅǘŜ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƭŀǘ тлΦ ǳōƛŜƎƱŜƎƻ ǿƛŜƪǳΣ ǿǎǇƽƱŎȊŜǏƴƛŜ ƧŜƧ 

ƴŀȊǿŀ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť ǘŀƪȍŜ Řƻ αŎȊŀǊƴŜƎƻ ȊƱƻǘŀ έ ǿȅŘƻōȅǿŀƴŜƎƻ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ȊƱƽȍ ƭŜȍŊŎȅŎƘ ƳƛťŘȊȅ ǿȅōǊȊŜȍŜƳ ²ƛŜƭƪƛŜƧ .ǊȅǘŀƴƛƛΣ ŀ tƽƱǿȅǎǇŜƳ {ƪŀƴŘȅƴŀǿǎƪƛƳΦ  

/ŜƴǘǊǳƳ ƘŀƴŘƭǳ ǘȅƳ ƎŀǘǳƴƪƛŜƳ ǊƻǇȅ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ [ƻƴŘȅƴƛŜΣ ƧŜƧ ŎŜƴŀ ƧŜǎǘ ǳȊƴŀǿŀƴŀ Ȋŀ ǿȅȊƴŀŎȊƴƛƪ ŎŜƴ αŎȊŀǊƴŜƎƻ ȊƱƻǘŀ έ ƴŀ {ǘŀǊȅƳ YƻƴǘȅƴŜƴŎƛŜΦ ²ŀȍƴŊ 

Ǌƻƭť ǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ǎƛť ŎŜƴ ǊƻǇȅ ƳŀƧŊ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜΦ 5ƭŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ƎƭƻōŀƭƴŜƎƻ ǿȅŘƻōȅŎƛŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳŀƧŊ ŘŜŎȅȊƧŜ ǇŀƵǎǘǿ ȊǊȊŜǎȊƻƴȅŎƘ ǿ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ YǊŀƧƽǿ 9ƪǎǇƻǊǘǳƧŊŎȅŎƘ wƻǇť bŀƊƻǿŊόht9/ύΦ Wŀƪ ǿǊŀȍƭƛǿȅƳ ƴŀ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ ǘƻǿŀǊŜƳ ƧŜǎǘ ǊƻǇŀΣ ƳƻƎƭƛǏƳȅ ǇǊȊŜƪƻƴŀŏ ǎƛť ǇƻŘŎȊŀǎ ƻǎǘŀǘπ

ƴƛŜƧ ŜǎƪŀƭŀŎƧƛ ƪƻƴƅƛƪǘǳ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ 9ƎƛǇŎƛŜΣ ƪƛŜŘȅ ƻōŀǿȅ ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǎǳǊƻǿŎŀ ǇǊȊŜȊ YŀƴŀƱ {ǳŜǎƪƛ ǿȅǿƛƴŘƻǿŀƱȅ ŎŜƴȅ ǎǳǊƻǿŎŀΣ ǘŀƪȍŜ ǊƻǇȅ 

.ǊŜƴǘΦ wƻǇŀ .ǊŜƴǘ ōȅƱŀ ƴŀƧŘǊƻȍǎȊŀ ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ нллу ǊƻƪǳΦ ½ŀ ōŀǊȅƱƪť ǇƱŀŎƻƴƻ ǿǘŜŘȅ мпсΣм ŘƻƭŀǊƽǿΦ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƪǿƻǘƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ŘǿƽŎƘ ǎŜǊƛŀŎƘΥ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ έψLέ ƻȊƴŀŎȊŀ   ƴŀƧōƭƛȍŜƧ ǿȅƎŀǎŀƧŊŎŜƧ ǎŜǊƛƛ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳΣ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŜ αψLLέ ŘƻǘȅŎȊȅ ƪƻƭŜƧƴŜƧ ǎŜǊƛƛ ƪƻƴπ

ǘǊŀƪǘǳ ŦǳǘǳǊŜǎΦ  

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

DhψhL[ψL р мртΦрл ȊƱ мΦлл омΦрл ȊƱ мр рпуΦпф ȊƱ  

ǿǿǿΦƎƻпȄΦǇƭ                                                                                                               WŜǏƭƛ CƻǊŜȄΣ ǘƻ Dhп·     
bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǘŜƪǎ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ п ǇƪǘΦ с ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ тс ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ ƻ 

ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нллр ǊΦ bǊ муоΣ ǇƻȊΦ мроуΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ  Dhп· ƧŜǎǘ ƳŀǊƪŊ ¢a{ .ǊƻƪŜǊǎ !ƭΦ WŜǊƻȊƻƭƛƳǎƪƛŜ мно !, лн-лмт ²ŀǊǎȊŀǿŀ, ¢ŜƭΦΥ Ҍ пу нн рнф тс ол 

tǊȊŜǿƻŘƴƛƪ Ǉƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ну 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊŜŀŘǳΣ ǇƛǇǎŀ ƛ ŘŜǇƻȊȅǘǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜƎƻΦ aƛƴƛƳŀƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǘƻ лΦлм ƭƻǘŀΣ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀΥ ōŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ 

ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ƪǳǊǎǳ ¦{5t[b ƭǳō 9¦wt[b  όȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǇŜŎȅŬƪŀŎƧŊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Dhп·ύΦ 

wƻǇŀ ǘȅǇǳ .ǊŜƴǘ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǎȊŎȊȅǘŀŎƘ ŎŜƴƻǿȅŎƘ ǘǊǿŀƧŊŎŜƎƻ ǊƻƪǳΦ tƻ ŘƻƱƪǳ Ȋ ōŜǎǎȅ нллуΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǘƻ ŎŜƴŀ ǊƻǇȅ ǎǇŀŘƱŀ Řƻ ор ŘƻƭŀǊƽǿ Ȋŀ ōŀǊȅƱƪťΣ 

ƻōǎŜǊǿǳƧŜƳȅ ǎƛƭƴȅ ǘǊŜƴŘ ǿȊǊƻǎǘƻǿȅΦ  YǳǊǎ ȊŀǘǊȊȅƳŀƱ ǎƛť ƴŀ тсΣу҈ ȊƴƛŜǎƛŜƴƛǳ CƛōƻƴŀŎŎƛŜƎƻΣ ƭŜƪƪƻ ǿȅƘŀƳƻǿǳƧŊŎ ƻǇǘȅƳƛǎǘȅŎȊƴŜ ƴŀǎǘǊƻƧŜΦ ½ ƪƻƭŜƛ смΣу҈ 

ȊƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ȊŀǘǊȊȅƳŀƱƻ ǎǇŀŘƪƛ ƛ ǘȅƳ ǎǇƻǎƻōŜƳ ǇƻǿǎǘŀƱ ƪŀƴŀƱ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛΦ hōŜŎƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜƳȅ ǎƛť ƴŀ ƧŜƎƻ  ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ Ȋ ǘŜƴŘŜƴŎƧŊ Řƻ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǳƳŀŎƴƛŀƴƛŀ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŎȊŀǊƴŜƎƻ ȊƱƻǘŀΦ  LƴǿŜǎǘƻǊȊȅ ǎǇŜƪǳƭǳƧŊΣ ȍŜ ǎŀƴƪŎƧŜ ƴŀƪƱŀŘŀƴŜ ƴŀ LǊŀƴ ȊƻǎǘŀƴŊ ȊŀƻǎǘǊȊƻƴŜΣ Ŏƻ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƴŀ Ǌȅƴƪƛ ǊƻǇȅΦ  

!ƴŀƭƛȊŀ ǿȅƪǊŜǎǳ - ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлмн 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

DhψhL[ψL р мΦрс ȊƱ лΦлм лΦом ȊƱ мррΦпс ȊƱ  



 

DhψhL[¦{ - ŘǿƛŜ ǎŜǊƛŜ 

DhψhL[¦{ψL ǘƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻǇŀǊǘȅ ƻ ƪƻƴǘǊŀƪǘ ŦǳǘǳǊŜǎ ƴŀ ǊƻǇť [ƛƎƘǘ {ǿŜŜǘ /ǊǳŘŜΣ Ȋ ƪƻƭŜƛ DhψhL[¦{ψLL ƻǇŀǊǘȅ ƧŜǎǘ ƻ ƪƻƴǘǊŀƪǘ Ȋ ƴŀǎǘťǇƴȅƳ ǘŜǊƳƛƴŜƳ ȊŀǇŀπ

ŘŀƭƴƻǏŎƛ όLL ǎŜǊƛŀ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳύΦ /ŜƴǘǊǳƳ ƘŀƴŘƭǳ ǘȅƳ ƎŀǘǳƴƪƛŜƳ ǊƻǇȅ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ [ƻƴŘȅƴƛŜ ƴŀ ƎƛŜƱŘȊƛŜ L/9 CǳǘǳǊŜǎ 9ǳǊƻǇŜ ƻǊŀȊ ƴŀ ƴƻǿƻƧƻǊǎƪƛŜƧ ƎƛŜƱŘȊƛŜ 

ǘƻǿŀǊƻǿŜƧ b¸a9·Φ wƻǇŀ [ƛƎƘǘ {ǿŜŜǘ /ǊǳŘŜ ǿȅŘƻōȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ½ŀǘƻƪƛ aŜƪǎȅƪŀƵǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ |ǊƻŘƪƻǿŜƎƻ ½ŀŎƘƻŘǳ {ǘŀƴƽǿ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘΦ 

²ŀȍƴŊ Ǌƻƭť ǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ǎƛť ŎŜƴ ǊƻǇȅ ƳŀƧŊ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜΦ 5ƭŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ƎƭƻōŀƭƴŜƎƻ ǿȅŘƻōȅŎƛŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳŀƧŊ ŘŜŎȅȊƧŜ ǇŀƵǎǘǿ ȊǊȊŜǎȊƻπ

ƴȅŎƘ ǿ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ YǊŀƧƽǿ 9ƪǎǇƻǊǘǳƧŊŎȅŎƘ wƻǇť bŀƊƻǿŊόht9/ύΦ Wŀƪ ǿǊŀȍƭƛǿȅƳ ƴŀ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ ǘƻǿŀǊŜƳ ƧŜǎǘ ǊƻǇŀΣ ƳƻƎƭƛǏƳȅ ǇǊȊŜƪƻƴŀŏ ǎƛť ǇƻŘπ

ŎȊŀǎ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ŜǎƪŀƭŀŎƧƛ ƪƻƴƅƛƪǘǳ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ 9ƎƛǇŎƛŜΣ ƪƛŜŘȅ ƻōŀǿȅ ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǎǳǊƻǿŎŀ ǇǊȊŜȊ YŀƴŀƱ {ǳŜǎƪƛ ǿȅǿƛƴŘƻǿŀƱȅ ŎŜƴȅ ǎǳǊƻǿŎŀΣ 

ǘŀƪȍŜ ǊƻǇȅ [ƛƎƘǘ {ǿŜŜǘ /ǊǳŘŜΦ wƻǇŀ [ƛƎƘǘ {ǿŜŜǘ /ǊǳŘŜ ōȅƱŀ ƴŀƧŘǊƻȍǎȊŀ ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ нллу ǊƻƪǳΦ ½ŀ ōŀǊȅƱƪť ǇƱŀŎƻƴƻ ǿǘŜŘȅ мпо ŘƻƭŀǊȅΦ 

ǿǿǿΦƎƻпȄΦǇƭ                                                                                                               WŜǏƭƛ CƻǊŜȄΣ ǘƻ Dhп·     
bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǘŜƪǎ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ п ǇƪǘΦ с ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ тс ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ ƻ 

ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нллр ǊΦ bǊ муоΣ ǇƻȊΦ мроуΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ  Dhп· ƧŜǎǘ ƳŀǊƪŊ ¢a{ .ǊƻƪŜǊǎ !ƭΦ WŜǊƻȊƻƭƛƳǎƪƛŜ мно !, лн-лмт ²ŀǊǎȊŀǿŀ, ¢ŜƭΦΥ Ҍ пу нн рнф тс ол 

tǊȊŜǿƻŘƴƛƪ Ǉƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ нф 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

DhψhL[¦{ψL р мртΦом ȊƱ мΦлл омΦпс ȊƱ мн утрΦрф ȊƱ  

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊŜŀŘǳΣ ǇƛǇǎŀ ƛ ŘŜǇƻȊȅǘǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜƎƻΦ aƛƴƛƳŀƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǘƻ лΦлм ƭƻǘŀΣ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀΥ ōŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ 

ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ƪǳǊǎǳ ¦{5t[b ƭǳō 9¦wt[b  όȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǇŜŎȅŬƪŀŎƧŊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Dhп·ύΦ 

wƻǇŀ ǘȅǇǳ /ǊǳŘŜ ȊŀŎƘƻǿŀƱŀ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ ǇƻŘƻōƴƛŜ Řƻ .ǊŜƴǘΣ ƧŜŘƴŀƪ ǘǳǘŀƧ ōƻŘȋŎŜƳ ƘŀƳǳƧŊŎȅƳ ǿȊǊƻǎǘȅ ōȅƱȅ ǇƻȊƛƻƳȅ CƛōƻƴŀŎŎƛŜƎƻ ς суΣр҈Φ  ² ƭƛǇŎǳ нлмм 

ŎŜƴȅ ǇǊȊŜōƛƱȅ ƭƛƴƛť ǘǊŜƴŘǳ ǿȊǊƻǎǘƻǿŜƎƻ ƛ ȊŀǘǊȊȅƳŀƱȅ ǎƛť ŘƻǇƛŜǊƻ ƴŀ оуΣн҈ ȊƴƛŜǎƛŜƴƛŀ CƛōƻƴŀŎŎƛŜƎƻΦ  hōŜŎƴƛŜ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜ ǎŊ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ǿȊǊƻǎǘƻǿŜ 

ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ Ǉƻƪƻƴŀƴƛŀ ǎȊŎȊȅǘǳ ƳŀƧŀ нлммΦ tƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǘƻ ƳΦƛƴΦ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ǿǎǘťƎ .ƻƭƭƛƴƎŜǊŀ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŎŜƴ ƻǊŀȊ  ǿȊǊƻǎǘƻǿŜ ƘŀǊŀƳƛ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŜ ƴŀ 

ŘǿƽŎƘ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǏǿƛŜŎŀŎƘΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǿȅƪǊŜǎǳ - ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлмм 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

DhψhL[¦{ψL р мΦрт ȊƱ лΦлм лΦом ȊƱ мнуΦун ȊƱ  



 

DhψIhL[ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ DhψIhL[ ƻǇŀǊǘȅ ƻ ƪƻƴǘǊŀƪǘ ŦǳǘǳǊŜǎ ƴŀ ƻƭŜƧ ƻǇŀƱƻǿȅ ƻ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ȊŀǇŀŘŀƭƴƻǏŎƛ ƴƻǘƻǿŀƴȅ ƴŀ ƎƛŜƱŘȊƛŜ /ƘƛŎŀƎƻ aŜǊŎŀƴǝƭŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜ 

όbȅƳŜȄύΦ bƻǘƻǿŀƴƛŀ ƻƭŜƧǳ ƻǇŀƱƻǿŜ ǎŊ ǎƛƭƴƛŜ ǎƪƻǊŜƭƻǿŀƴŜ Ȋ ŎŜƴŊ ǊƻǇȅ ƴŀƊƻǿŜƧΦ ур ǇǊƻŎŜƴǘ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƻƭŜƧǳ ƻǇŀƱƻǿŜƎƻ ǇƻŎƘƻŘȊƛ ȊŜ {ǘŀƴƽǿ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻπ

ƴȅŎƘΦ YƭǳŎȊƻǿȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎȅƳ ŎŜƴť ǘŜƎƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ǎŊ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇƻƎƻŘƻǿŜ ǿ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ ȊƛƳƻǿȅŎƘ ǘƧΦ ƻŘ ƎǊǳŘƴƛŀ Řƻ ƭǳǘŜƎƻΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ǿŀȍƴŜ ǎŊ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇƻƎƻŘƻǿŜ ǿ ǇƽƱƴƻŎƴƻ-ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ {ǘŀƴƽǿ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘΦ  tǊȊŜŘ ǎŜȊƻƴŜƳ ȊƛƳƻǿȅƳ ǎǇƽƱƪƛ ƴŀƊƻǿŜƧ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ƻƭŜƧǳ 

ƻǇŀƱƻǿŜƎƻΣ ŀōȅ ǎǇǊƻǎǘŀŏ ǇƻǇȅǘƻǿȅΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƻƴ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Řƻ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀ ŘƻƳƽǿΦ /Ŝƴȅ ƻƭŜƧǳ ƻǇŀƱƻǿŜƎƻ ǊŜŀƎǳƧŊ ƎǿŀƱǘƻǿƴȅƳ ǎƪƻπ

ƪƛŜƳ ǿ ƎƽǊť ǿǊŀȊ Ȋ ƴƛŜƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅƳƛΣ ǎƛƭƴȅƳƛ ƭǳō ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅƳƛ ǎǇŀŘƪŀƳƛ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȅΦ  

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

DhψIhL[ пл рнуΦтр ȊƱ мΦлл моΦнн ȊƱ мс уптΦтф ȊƱ  

ǿǿǿΦƎƻпȄΦǇƭ                                                                                                               WŜǏƭƛ CƻǊŜȄΣ ǘƻ Dhп·     
bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǘŜƪǎ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ п ǇƪǘΦ с ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ тс ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ ƻ 

ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нллр ǊΦ bǊ муоΣ ǇƻȊΦ мроуΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ  Dhп· ƧŜǎǘ ƳŀǊƪŊ ¢a{ .ǊƻƪŜǊǎ !ƭΦ WŜǊƻȊƻƭƛƳǎƪƛŜ мно !, лн-лмт ²ŀǊǎȊŀǿŀ, ¢ŜƭΦΥ Ҍ пу нн рнф тс ол 

tǊȊŜǿƻŘƴƛƪ Ǉƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ол 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊŜŀŘǳΣ ǇƛǇǎŀ ƛ ŘŜǇƻȊȅǘǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜƎƻΦ aƛƴƛƳŀƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǘƻ лΦлм ƭƻǘŀΣ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀΥ ōŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ 

ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ƪǳǊǎǳ ¦{5t[b ƭǳō 9¦wt[b  όȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǇŜŎȅŬƪŀŎƧŊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Dhп·ύΦ 

² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǘȅƎƻŘƴƛŀŎƘ ƪǳǊǎ ǿȅǎȊŜŘƱ ǇƻȊŀ ƎƽǊƴŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƪŀƴŀƱǳ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ōȅŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ōƻŘȋŎŜƳ Řƭŀ Ǌȅƴƪǳ Řƻ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŀ 

ƘƻǎǎȅΦ  /Ŝƴȅ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƎƽǊǳƧŊ ƴŀŘ ƭƛƴƛŊ ǘǊŜƴŘǳ ǿȊǊƻǎǘƻǿŜƎƻΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ w{L ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻǿȅȍŜƧ рл ǇƪǘΦ Ȋ ǎȊŜǊƻƪƛ ȊŀǇŀǎŜƳ Řƻ 

ǿȊǊƻǎǘƽǿΦ bƻǘƻǿŀƴƛŀ ƻƭŜƧǳ ǎŊ ǎƛƭƴƛŜ ǎƪƻǊŜƭƻǿŀƴŜ Ȋ ƴƻǘƻǿŀƴƛŀƳƛ ǊƻǇȅ ŘƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ƪǳǊǎ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇƻŘŊȍŀŏ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇƽƱƴƻŎƴȅƳΦ   

!ƴŀƭƛȊŀ ǿȅƪǊŜǎǳ - ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлмн 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

DhψIhL[ пл рΦнф ȊƱ лΦлм лΦмо ȊƱ мсуΦпс ȊƱ  



 

DhψbD!{ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ DhψbD!{ ƻǇŀǊǘȅ ƧŜǎǘ ƻ ƪƻƴǘǊŀƪǘ ŦǳǘǳǊŜǎ ƴŀ ƎŀȊ ȊƛŜƳƴȅ όIŜƴǊȅ Iǳōύ ƻ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ȊŀǇŀŘŀƭƴƻǏŎƛ ƴƻǘƻǿŀƴȅ ƴŀ ƎƛŜƱŘȊƛŜ /ƘƛŎŀƎƻ aŜǊπ

ŎŀƴǝƭŜΦ DŀȊ ȊƛŜƳƴȅ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŘƻƳƻǿŜΣ ōǳŘȅƴƪƛ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜ Ƨŀƪ ƛ ȊŀƪƱŀŘȅ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜΦ {ǘŀƴȅ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴŜ ǿǊŀȊ 

Ȋ wƻǎƧŊ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ Ȋŀ пн ǇǊƻŎΦ ƻƎƽƭƴƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǘŜƴ ǎǳǊƻǿƛŜŎ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ ȊƛƳƻǿȅŎƘΦ {Ǉŀπ

ŘŜƪ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȅ ǇƻƴƛȍŜƧ ƴƻǊƳȅ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ƎŀȊΦ ½ ƪƻƭŜƛ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅ ǇƻǇȅǘ ŎŜŎƘǳƧŜ ƳƛŜǎƛŊŎŜ ƭŜǘƴƛŜΦ /Ŝƴŀ ƎŀȊǳ ǎƛƭƴƛŜ ǊŜŀƎǳƧŜ ƴŀ 

ōǳǊȊŜ ǘǊƻǇƛƪŀƭƴŜ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ½ŀǘƻƪƛ aŜƪǎȅƪŀƵǎƪƛŜƧ ǎƪŊŘ ǇƻŎƘƻŘȊƛ Řǳȍŀ ŎȊťǏŏ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǎǳǊƻǿŎŀΦ bŀŎȊŜƭƴȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƧŜǎǘ ǿǇƱȅǿ IǳǊŀƎŀƴǳ YŀǘǊƛƴŀΣ ƪǘƽǊȅ 

ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱ ǿȊǊƻǎǘ ŎŜƴȅ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻ Řƻ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ƳŀƪǎƛƳƽǿΦ wȅƴŜƪ ƎŀȊǳ ȊŀƭŜȍƴȅ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘ ǇƻƎƻŘȅΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȅ ǿ ȊƛƳƛŜΦ 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

DhψbD!{ мр птнΦор ȊƱ мΦлл омΦпф ȊƱ н тлпΦмт ȊƱ  

ǿǿǿΦƎƻпȄΦǇƭ                                                                                                               WŜǏƭƛ CƻǊŜȄΣ ǘƻ Dhп·     
bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǘŜƪǎ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ п ǇƪǘΦ с ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ тс ǳǎǘŀǿȅ Ȋ 

Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ ƻ ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нллр ǊΦ bǊ муоΣ ǇƻȊΦ мроуΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ  Dhп· ƧŜǎǘ ƳŀǊƪŊ ¢a{ .ǊƻƪŜǊǎ !ƭΦ WŜǊƻȊƻƭƛƳǎƪƛŜ мно !, лн-лмт ²ŀǊǎȊŀǿŀ, ¢ŜƭΦΥ Ҍ пу нн рнф тс ол 

tǊȊŜǿƻŘƴƛƪ Ǉƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ом 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊŜŀŘǳΣ ǇƛǇǎŀ ƛ ŘŜǇƻȊȅǘǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜƎƻΦ aƛƴƛƳŀƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǘƻ лΦлм ƭƻǘŀΣ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀΥ ōŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ 

ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ƪǳǊǎǳ ¦{5t[b ƭǳō 9¦wt[b  όȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǇŜŎȅŬƪŀŎƧŊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Dhп·ύΦ 

{ȅǘǳŀŎƧŀ ƴŀ ƎŀȊƛŜ ƧŜǎǘ ŎŀƱƪƛŜƳ ƪƭŀǊƻǿƴŀΦ ²ȅƪǊŜǎ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻ ƻŘ ƪƻƵŎŀ нллф ǊΦ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ǿ ǘǊŜƴŘȊƛŜ ǎǇŀŘƪƻǿȅƳΦ tǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ ŘǿƽŎƘ ƭŀǘ ƪǎȊǘŀƱǘƻπ

ǿŀƱ ǎƛť ǘǊƽƧƪŊǘ ǎȅƳŜǘǊȅŎȊƴȅΦ WŀƪƻΣ ȍŜ ǘǊƽƧƪŊǘȅ ǎŊ ŦƻǊƳŀŎƧŊ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ǘǊŜƴŘǳ ƳƻƎƭƛǏƳȅ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǎƛť ǿȅōƛŎƛŀ ŘƻƱŜƳ ƛ ǘŀƪƛ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ȊƻǎǘŀƱ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀπ

ƴȅΦ hōŜŎƴƛŜ ƪǳǊǎ ƻǎŎȅƭǳƧŜ ƴŀ ƎǊŀƴƛŎȅ ōŀǊŘȊƻ ǎƛƭƴŜƎƻΣ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀŘȊƛŀƱŀƱƻ Ƨǳȍ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ Ǉƛťŏ ǊŀȊȅ όǇƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǿ мффу ǊƻƪǳύΦ 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƳƻȍŜƳȅ  ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ ǇƻȊȅǘȅǿƴŊ ŘȅǿŜǊƎŜƴŎƧť ƴŀ ƻǎŎȅƭŀǘƻǊȊŜ ǎǘƻŎƘŀǎǘȅŎȊƴȅƳΦ {ȅƎƴŀƱȅ ǿȅǎȅƱŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŀƴŀƭƛȊť ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ȊŀƱƻπ

ȍȅŏΣ ȍŜ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƧ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƴŀǎǘŊǇƛ ȊƳƛŀƴŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǘǊŜƴŘǳΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǿȅƪǊŜǎǳ - ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлмн 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

DhψbD!{ мр пΦтн ȊƱ лΦлм лΦон ȊƱ нтΦлп ȊƱ  



 

Dhψ/htt9w 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ Dhψ/htt9w ƻǇŀǊǘȅ ƧŜǎǘ ƻ ƪƻƴǘǊŀƪǘ ŦǳǘǳǊŜǎ όƳƛƴƛύ ƴŀ ƳƛŜŘȋ ƻ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ȊŀǇŀŘŀƭƴƻǏŎƛ ƴƻǘƻǿŀƴȅ ƴŀ ƎƛŜƱŘȊƛŜ [ƻƴŘƻƴ aŜǘŀƭ 9ȄŎƘŀƴπ

ƎŜΦ aƛŜŘȋ ƧŜǎǘ ƳŜǘŀƭŜƳ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅƳ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜΦ /Ŝƴŀ ƳƛŜŘȊƛ ƧŜǎǘ ŎȊťǎǘƻ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŀ Ƨŀƪƻ ōŀǊƻƳŜǘǊ ƎƭƻōŀƭƴŜƧ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅΦ 

²ǊŀȊ Ȋ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅƳ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ǊƻǏƴƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ƳƛŜŘȋΦ ²ǏǊƽŘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ŎŜƴť ƳŜǘŀƭǳ ǿȅǊƽȍƴƛŏ ƴŀƭŜȍȅ ƛƴŦƻǊƳŀπ

ŎƧŜ ƴŀǇƱȅǿŀƧŊŎŜ Ȋ ŎƘƛƵǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ Ƨŀƪƻ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘŀ ǘŜƎƻ ǎǳǊƻǿŎŀΦ /Ŝƴŀ  ƳƛŜŘȊƛ ŎȊťǎǘƻ ȊŀƭŜȍƴŀ ƧŜǎǘ ƻŘ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜƎƻΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ŎŜƴť ƳŜǘŀƭǳ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ǿǎȊŜƭƪƛŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀōǳǊȊŜƵ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿ ǊŜƧƻƴŀŎƘ ƴŀƧƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǿȅŘƻōȅŎƛŀ 

ό/ƘƛƭŜΣ tŜǊǳΣ wt!ύΣ Ŏƻ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǇƻŘŀȍȅΦ  

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

Dhψ/htt9w нл оΦмр ȊƱ лΦлм лΦмс ȊƱ роΦлм ȊƱ  

ǿǿǿΦƎƻпȄΦǇƭ                                                                                                               WŜǏƭƛ CƻǊŜȄΣ ǘƻ Dhп·     
bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǘŜƪǎ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ п ǇƪǘΦ с ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ тс ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ ƻ 

ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нллр ǊΦ bǊ муоΣ ǇƻȊΦ мроуΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ  Dhп· ƧŜǎǘ ƳŀǊƪŊ ¢a{ .ǊƻƪŜǊǎ !ƭΦ WŜǊƻȊƻƭƛƳǎƪƛŜ мно !, лн-лмт ²ŀǊǎȊŀǿŀ, ¢ŜƭΦΥ Ҍ пу нн рнф тс ол 

tǊȊŜǿƻŘƴƛƪ Ǉƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ он 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊŜŀŘǳΣ ǇƛǇǎŀ ƛ ŘŜǇƻȊȅǘǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜƎƻΦ aƛƴƛƳŀƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǘƻ лΦлм ƭƻǘŀΣ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀΥ ōŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ 

ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ƪǳǊǎǳ ¦{5t[b ƭǳō 9¦wt[b  όȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǇŜŎȅŬƪŀŎƧŊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Dhп·ύΦ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ǇƻȊƛƻƳ млΦллл¦{5κǘƻƴť ȊŀǘǊȊȅƳŀƱ ǘǊŜƴŘ ǿȊǊƻǎǘƻǿȅ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƳƛŜŘȊƛΦ [ƛƴƛŀ ǘǊŜƴŘǳ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜƱŀƳŀƴŀ Ȋ ƘǳƪƛŜƳΣ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎ ǇŀƴƛŎȊƴŊ  ƴŀ 

ǿŀƭƻǊȊŜΦ {ǇŀŘŜƪ ǇƻǿǎǘǊȊȅƳŀƱŀ ƭƛƴƛŀ смΣу҈ ȊƴƛŜǎƛŜƴƛŀ CƛōƻƴŀŎŎƛŜƎƻΦ tƻ ǘŀƪ ǎƛƭƴŜ ǿȅǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻōŜŎƴƛŜ ƻōǎŜǊǿǳƧŜƳȅ ƭŜƪƪƛŜ ƻŘōƛŎƛŜΦ YǳǊǎ ȊŀǘǊȊȅƳŀƱ ǎƛť ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ууΣс҈ Cƛōƻ ǘǿƻǊȊŊŎ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŊ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧťΦ ² ŘƱǳƎƛƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜ Ƴƻȍƭƛǿȅ ƧŜǎǘ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ǇƻǿǊƻǘǳ Řƻ ŎŜƴȅ фΦллл¦{5κǘƻƴťΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ 

a!/5 ǇƻƪƻƴŀƱ ƭƛƴƛť ȊŜǊƻ ƛ ǇƴƛŜ ǎƛť ƪǳ ƎƽǊȊŜΦ  

½ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ƻƎǊƻƳƴȅ ǿǇƱȅǿ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ /Ƙƛƴȅ ŀ ǊŀŎȊŜƧ ƛŎƘ ǘŜƳǇƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƪǊŀƧ ǏǊƻŘƪŀ ƪƻƴǎǳƳǳƧŜ пл҈ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŎŀƱŜƎƻ Ǐǿƛŀǘƻπ

ǿŜƎƻ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǿȅƪǊŜǎǳ - ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлмн 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

Dhψ/htt9w нл омпΦфп ȊƱ мΦлл мрΦтр ȊƱ рнфсΦут ȊƱ  



 

bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ŘǿƽŎƘ ƭŀǘ ǊȅƴŜƪ ŎǳƪǊǳ ƻǎƛŊƎŀƱ ŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ƪǿƻǘȅΦ {ǇŜƪǳƭŀƴŎƛ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ Řƻ ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ŎŜƴΣ 

ƪǘƽǊŜ ǎǿƽƧ ƪǊŜǎ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ƴŀ нлр҈ ŜƪǎǇŀƴǎƧƛ CƛōƻƴŀŎŎƛŜƎƻΦ tƻ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ǇƻŘǿƽƧƴŜƎƻ ǎȊŎȊȅǘǳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊȅƭƛǏƳȅ ȊƴŀŎȊƴŜƎƻ ƻŎƘƱƻŘȊŜƴƛŀ ǊȅƴƪǳΦ YǳǊǎ 

ǳǎǘŀōƛƭƛȊƻǿŀƱ ǎƛť  нн-нр ¦{5Φ  tǊȊŜȊ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅ ƻƪǊŜǎ ƴŀƭŜȍȅ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǎƛť ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊǳŎƘǳ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎȅƧƴŜƎƻΦ  

Dhψ{¦D!w 

Dhψ{¦D!w ǘƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻǇŀǊǘȅ ƻ ƪƻƴǘǊŀƪǘ ŦǳǘǳǊŜǎ ƴŀ ŎǳƪƛŜǊ όbƻ ммύ ƻ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ȊŀǇŀŘŀƭƴƻǏŎƛ ƴƻǘƻǿŀƴȅ ƴŀ ƎƛŜƱŘȊƛŜ LƴǘŜǊŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ 9ȄŎƘŀƴπ

ƎŜΦ |ǿƛŀǘƻǿŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ŎǳƪǊǳ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻƪƻƱƻ мсл Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ǘƻƴ ǎȊŜǏŎƛŜƴƴȅŎƘΦ DƱƽǿƴȅƳƛ ȋǊƽŘƱŀƳƛ ŎǳƪǊǳ ǎŊ ǘǊȊŎƛƴŀ 

ŎǳƪǊƻǿŀ ƻǊŀ ōǳǊŀƪƛ ŎǳƪǊƻǿŜΦ DƱƽǿƴȅƳƛ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀƳƛ ŎǳƪǊǳ ǎŊ .ǊŀȊȅƭƛŀΣ LƴŘƛŜΣ ƻǊŀȊ ǇŀƵǎǘǿŀ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ tƻƴŀŘ нκо ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŎǳƪǊǳ ƧŜǎǘ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ Řƻ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧƛ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ DƱƽǿƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎŜ ŎŜƴȅ ŎǳƪǊǳ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅΦ ²ƛŜƭŜ ǇŀƵǎǘǿ ǎǘƻǎǳƧŜ 

ǎǳōǿŜƴŎƧŜ ƭǳō ŎƱŀΣ ōȅ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿΦ Wŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƱƻŘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ŎŜƴ ŎǳƪǊǳ ƳŀƧŊ ǘŀƪȍŜ 

ǿŀǊǳƴƪƛ ǇƻƎƻŘƻǿŜΦ hȊƴŀŎȊŜƴƛŜ bƻ мм ƳƽǿƛΣ ȍŜ ƧŜŘŜƴ ƪƻƴǘǊŀƪǘ ŘƻǘȅŎȊȅ ммнΣллл ǳƴŎƧƛ ŎǳƪǊǳ Ȋ ŘƻǎǘŀǿŊ Řƻ ǇƻǊǘǳ ǿ ƪǊŀƧǳ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀ όCh.ύΦ 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

Dhψ{¦D!w мл ороΦфу ȊƱ мΦлл орΦпл ȊƱ о пспΦст ȊƱ  

ǿǿǿΦƎƻпȄΦǇƭ                                                                                                               WŜǏƭƛ CƻǊŜȄΣ ǘƻ Dhп·     
bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǘŜƪǎ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ п ǇƪǘΦ с ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ тс ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ ƻ 

ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нллр ǊΦ bǊ муоΣ ǇƻȊΦ мроуΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ  Dhп· ƧŜǎǘ ƳŀǊƪŊ ¢a{ .ǊƻƪŜǊǎ !ƭΦ WŜǊƻȊƻƭƛƳǎƪƛŜ мно !, лн-лмт ²ŀǊǎȊŀǿŀ, ¢ŜƭΦΥ Ҍ пу нн рнф тс ол 

tǊȊŜǿƻŘƴƛƪ Ǉƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ оо 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊŜŀŘǳΣ ǇƛǇǎŀ ƛ ŘŜǇƻȊȅǘǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜƎƻΦ aƛƴƛƳŀƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǘƻ лΦлм ƭƻǘŀΣ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀΥ ōŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ 

ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ƪǳǊǎǳ ¦{5t[b ƭǳō 9¦wt[b  όȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǇŜŎȅŬƪŀŎƧŊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Dhп·ύΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǿȅƪǊŜǎǳ - ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлмн 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

Dhψ{¦D!w мл оΦрп ȊƱ лΦлм лΦос ȊƱ опΦсп ȊƱ  



 

DhψwL/9 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ DhψwL/9 ƻǇŀǊǘȅ ƧŜǎǘ ƻ ƪƻƴǘǊŀƪǘ ŦǳǘǳǊŜǎ ƴŀ Ǌȅȍ ƻ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ȊŀǇŀŘŀƭƴƻǏŎƛ ƴƻǘƻǿŀƴȅ ƴŀ ƎƛŜƱŘȊƛŜ /ƘƛŎŀƎƻ aŜǊŎŀƴǝƭŜ ό/.h¢ύΦ /Ŝƴȅ Ǌȅȍǳ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊȊŜȊ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǇƻƎƻŘƻǿŜΦ {ǳǎȊŜΣ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜ ƻǇŀŘȅ ƭǳō ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 

ŘŀƴŜƎƻ ǘƻǿŀǊǳ ƴŀ ǊȅƴƪǳΣ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎ ǎȊƻƪƛ ǇƻŘŀȍƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ƎǿŀƱǘƻǿƴŜ ǎƪƻƪƛ ŎŜƴΦ 5ǊǳƎƛƳ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƧŜǎǘ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ 

ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŀ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ǊȅȍǳΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ƭƛƳƛǘƽǿ ƭǳō ŜƳōŀǊƎŀ ƴŀ ŜƪǎǇƻǊǘ Ǌȅȍǳ ǇǊȊŜȊ ȊƴŀŎȊŊŎŜƎƻ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀ ǘƻǿŀǊǳ Ǌƽǿπ

ƴƛŜȍ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǎȊƻƪ ǇƻŘŀȍƻǿȅΣ ǿƛƴŘǳƧŊŎȅ ŎŜƴȅ ǘƻǿŀǊǳΦ  

DƱƽǿƴȅƳƛ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀƳƛ Ǌȅȍǳ ǎŊ /ƘƛƴȅΣ LƴŘƛŜΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ tŀƪƛǎǘŀƴΦ ½ ǘŜƎƻ ǘŜȍ ǿȊƎƭťŘǳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ǿ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ŎŜƴ ǘŜƎƻ ǘƻǿŀǊǳ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻǏǿƛťŎƛŏ ǘȅƳ 

ƪǊŀƧƻƳΦ  

ǿǿǿΦƎƻпȄΦǇƭ                                                                                                               WŜǏƭƛ CƻǊŜȄΣ ǘƻ Dhп·     
bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǘŜƪǎ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ п ǇƪǘΦ с ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ тс ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ ƻ 

ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нллр ǊΦ bǊ муоΣ ǇƻȊΦ мроуΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ  Dhп· ƧŜǎǘ ƳŀǊƪŊ ¢a{ .ǊƻƪŜǊǎ !ƭΦ WŜǊƻȊƻƭƛƳǎƪƛŜ мно !, лн-лмт ²ŀǊǎȊŀǿŀ, ¢ŜƭΦΥ Ҍ пу нн рнф тс ол 

tǊȊŜǿƻŘƴƛƪ Ǉƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ оп 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

DhψwL/9 мл слΦол ȊƱ лΦлм сΦол ȊƱ отΦсф ȊƱ  

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊŜŀŘǳΣ ǇƛǇǎŀ ƛ ŘŜǇƻȊȅǘǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜƎƻΦ aƛƴƛƳŀƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǘƻ лΦлм ƭƻǘŀΣ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀΥ ōŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ 

ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ƪǳǊǎǳ ¦{5t[b ƭǳō 9¦wt[b  όȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǇŜŎȅŬƪŀŎƧŊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Dhп·ύΦ 

¢ȅƎƻŘƴƛƻǿȅ ǿȅƪǊŜǎȅ Ǌȅȍǳ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ƛȍ ƴŀƧƎƻǊťǘǎȊȅ ƻƪǊŜǎ ǎǇŜƪǳƭŀŎȅƧƴȅ ǊȅƴŜƪ Ƴŀ Ƨǳȍ Ȋŀ ǎƻōŊΦ YǳǊǎ Ǌȅȍǳ ȊŘŀƧŜ ǎƛť ǎǘŀōƛƭƛȊƻǿŀŏ ƛ Ǉƻ ƎǿŀƱǘƻǿƴŜƧ ƘƻǎǎƛŜ ƴŀ 

ǇǊȊŜƱƻƳƛŜ нллт ǊΦ ƛ нллу ǊΦΣ ƳƻȍŜƳȅ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧŜ ƳƛťŘȊȅ ǇƻȊƛƻƳŀƳƛ смΣу҈ ƛ оуΣн҈ ȊƴƛŜǎƛŜƴƛŀ όȊŀȊƴŀŎȊƻƴŜ ǇǊƻǎǘƻƪŊǘŀƳƛύΦ 

 ½ ǇƻŎȊŊǘƪƛŜƳ Ǌƻƪǳ нллф ƴŀ ǿȅƪǊŜǎƛŜ ǘǿƻǊȊȅƱŀ ǎƛť ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŀ ŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻwDwΣ ƪǘƽǊŀ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀΦ wȅƴŜƪ Ǉƻ ǿȅōƛŎƛǳ Ȋ Řƻπ

ǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƧ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛ ǎȊȅōƪƻ ǿǊƽŎƛƱ ǿ ƧŜƧ ȊŀƪǊŜǎΦ bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƳƛŜǎƛťŎȅ ƴŀƭŜȍȅ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǎƛť ŘŀƭǎȊŜƧ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧƛ ƪǳǊǎǳΦ   

!ƴŀƭƛȊŀ ǿȅƪǊŜǎǳ - ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлмн 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

DhψwL/9 мл солΦос ȊƱ мΦлл соΦлп ȊƱ о тсфΦмн ȊƱ  



 

Dhψ/hwb 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ Dhψ/hwb ƻǇŀǊǘȅ ƧŜǎǘ ƻ ƪƻƴǘǊŀƪǘ ŦǳǘǳǊŜǎ ƴŀ ƪǳƪǳǊȅŘȊť ƻ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ȊŀǇŀŘŀƭƴƻǏŎƛ ƴƻǘƻǿŀƴȅ ƴŀ ƎƛŜƱŘȊƛŜ /ƘƛŎŀƎƻ aŜǊŎŀƴǝƭŜ ό/.h¢ύΦ 

/Ŝƴȅ ƪǳƪǳǊȅŘȊȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊȊŜȊ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǇƻƎƻŘƻǿŜΦ {ǳǎȊŜΣ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜ ƻǇŀŘȅ ƭǳō ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ŘŀƴŜƎƻ ǘƻǿŀǊǳ ƴŀ ǊȅƴƪǳΣ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎ ǎȊƻƪƛ ǇƻŘŀȍƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ƎǿŀƱǘƻǿƴŜ ǎƪƻƪƛ ŎŜƴΦ 5ǊǳƎƛƳ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƧŜǎǘ 

Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŀ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ƪǳƪǳǊȅŘȊȅΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ƭƛƳƛǘƽǿ ƭǳō ŜƳōŀǊƎŀ ƴŀ ŜƪǎǇƻǊǘ ƪǳƪǳǊȅŘȊȅ ǇǊȊŜȊ ȊƴŀŎȊŊŎŜƎƻ ǇǊƻŘǳπ

ŎŜƴǘŀ ǘƻǿŀǊǳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǎȊƻƪ ǇƻŘŀȍƻǿȅΣ ǿƛƴŘǳƧŊŎȅ ŎŜƴȅ ǘƻǿŀǊǳΦ 

DƱƽǿƴȅƳƛ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀƳƛ ƪǳƪǳǊȅŘȊȅ ǎŊ {ǘŀƴȅ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴŜΣ /ƘƛƴȅΣ .ǊŀȊȅƭƛŀΣ aŜƪǎȅƪΦ ½ ǘŜƎƻ ǘŜȍ ǿȊƎƭťŘǳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ǿ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ŎŜƴ ǘŜƎƻ ǘƻǿŀǊǳ 

ƴŀƭŜȍȅ ǇƻǏǿƛťŎƛŏ ǘȅƳ ƪǊŀƧƻƳΦ  

ǿǿǿΦƎƻпȄΦǇƭ                                                                                                               WŜǏƭƛ CƻǊŜȄΣ ǘƻ Dhп·     
bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǘŜƪǎ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ п ǇƪǘΦ с ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ тс ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ ƻ 

ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нллр ǊΦ bǊ муоΣ ǇƻȊΦ мроуΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ  Dhп· ƧŜǎǘ ƳŀǊƪŊ ¢a{ .ǊƻƪŜǊǎ !ƭΦ WŜǊƻȊƻƭƛƳǎƪƛŜ мно !, лн-лмт ²ŀǊǎȊŀǿŀ, ¢ŜƭΦΥ Ҍ пу нн рнф тс ол 

tǊȊŜǿƻŘƴƛƪ Ǉƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ор 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

Dhψ/hwb нл омрΦлп ȊƱ мΦлл мрΦтр ȊƱ п мрсΦпл ȊƱ  

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊŜŀŘǳΣ ǇƛǇǎŀ ƛ ŘŜǇƻȊȅǘǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜƎƻΦ aƛƴƛƳŀƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǘƻ лΦлм ƭƻǘŀΣ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀΥ ōŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ 

ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ƪǳǊǎǳ ¦{5t[b ƭǳō 9¦wt[b  όȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǇŜŎȅŬƪŀŎƧŊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Dhп·ύΦ 

YǳƪǳǊȅŘȊŀ Ǉƻ ŎȊŜǊǿŎƻǿȅŎƘ ƳŀƪǎƛƳŀŎƘ Ȋ нллу ǊƻƪǳΣ ǎȊȅōƪƻ ǇƻǿǊƽŎƛƱŀ ǿ ǘŜ ǎŀƳŜ ǊŜƧƻƴȅΦ  ¢ǿƻǊȊŊŎ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǇƻŘǿƽƧƴȅ ǎȊŎȊȅǘ ƻǊŀȊ ƻƪŀȊƧť Řƻ ƻǘǿƛŜǊŀπ

ƴƛŀ ƪǊƽǘƪƛŎƘ ǇƻȊȅŎƧƛΦ hōŜŎƴƛŜ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ǿ ŦŀȊƛŜ ƪƻǊŜƪǘȅΣ  ƪǘƽǊŊ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪ !5·Φ  ½ ƪƻƭŜƛ a!/5 ȊǿȅȍƪǳƧŜ Řƻ ƭƛƴƛƛ ȊŜǊƻΦ tǊȊŜōƛŎƛŜ ǘŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ  

ǿȅƎŜƴŜǊǳƧŜ ǎȅƎƴŀƱ ƪǳǇƴŀΦ  hǎǘŀǘƴƛŜ ǎȊŎȊȅǘȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊƴƛŜǎƛƻƴŜ ǿ ȊŀƭŜŘǿƛŜ оуΣн ǇǊƻŎŜƴǘŀŎƘ ǎȊȅōƪƻ ƴƛǿŜƭǳƧŊŎ ǎǘǊŀǘťΦ ¢ŀƪƛ ƻōǊŀȊ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎƪƱŀƴƛŀ Řƻ ȊŀƧťŎƛŀ 

ŘƱǳƎƛŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ Ǉƻ ǇǊȊŜƱŀƳŀƴƛǳ ноΣс҈ ȊƴƛŜǎƛŜƴƛŀ CƛōƻƴŀŎŎƛŜƎƻΦ  

!ƴŀƭƛȊŀ ǿȅƪǊŜǎǳ - ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлмн 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

Dhψ/hwb нл оΦмр ȊƱ лΦлм лΦмс ȊƱ пмΦрр ȊƱ  



 

wȅƴƪƻǿƛ {ƻƛ ƴƛŜ ǳŘŀƱƻ ǎƛť Ŏƻ ǇǊŀǿŘŀ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǿ  ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ Ǌƻƪǳ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ǎȊŎȊȅǘƽǿΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅΣ ƛȍ ǿ ǘȅƳ ƛ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ Ǌƻƪǳ Řȅƴŀπ

Ƴƛƪŀ ǿȊǊƻǎǘƽǿ ōȅƱŀκƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ƛƳǇƻƴǳƧŊŎŀΦ ² ŀǎǇŜƪŎƛŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅƳ ǎƻƧŀ ƧŜǎǘ ƴŀŘŀƭ ǿ ǘǊŜƴŘȊƛŜ ǿȊǊƻǎǘƻǿȅƳΦ  !ƪǘǳŀƭƴƛŜ ŎŜƴŀ ǇǊȊŜōƛƱŀ ноΣс҈ 

ȊƴƛŜǎƛŜƴƛŜ CƛōƻƴŀŎŎƛŜƎƻΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƻȊƴŀŎȊƴŜ Ȋ ǎȅƎƴŀƱŜƳ ƪǳǇƴŀΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ƴŀƭŜȍȅ ƳƛŜŏ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜ ǎȊŎȊȅǘȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊȅƴŜƪ ǇǊȊŜōȅπ

ǿŀƱ ǇǊȊŜȊ ŘƱǳƎƛ ŎȊŀǎΣ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǿǊŀŎŀƧŊŎ Řƻ ƭƛƴƛƛ ǘǊŜƴŘǳΦ  5ƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ǎȅƎƴŀƱŜƳ ƻǎǘǊȊŜƎŀǿŎȊȅƳ ƧŜǎǘ ǿǎƪŀȋƴƛƪ w{LΣ ƪǘƽǊȅ Ȋōƭƛȍŀ ǎƛť Řƻ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ǿȅƪǳπ

ǇƛŜƴƛŀΦ  

Dhψ{h¸!. 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ Dhψ{h¸!. ƻǇŀǊǘȅ ƧŜǎǘ ƻ ƪƻƴǘǊŀƪǘ ŦǳǘǳǊŜǎ ƴŀ ǎƻƧť ƻ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ȊŀǇŀŘŀƭƴƻǏŎƛ ƴƻǘƻǿŀƴȅ ƴŀ ƎƛŜƱŘȊƛŜ /ƘƛŎŀƎƻ aŜǊŎŀƴǝƭŜ ό/.h¢ύΦ /Ŝƴȅ 

ǎƻƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊȊŜȊ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǇƻƎƻŘƻǿŜΦ {ǳǎȊŜΣ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜ ƻǇŀŘȅ ƭǳō ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 

ŘŀƴŜƎƻ ǘƻǿŀǊǳ ƴŀ ǊȅƴƪǳΣ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎ ǎȊƻƪƛ ǇƻŘŀȍƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ƎǿŀƱǘƻǿƴŜ ǎƪƻƪƛ ŎŜƴΦ 5ǊǳƎƛƳ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƧŜǎǘ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ 

ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŀ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ǎƻƛΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ƭƛƳƛǘƽǿ ƭǳō ŜƳōŀǊƎŀ ƴŀ ŜƪǎǇƻǊǘ ǎƻƛ ǇǊȊŜȊ ȊƴŀŎȊŊŎŜƎƻ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀ ǘƻǿŀǊǳ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǎȊƻƪ ǇƻŘŀȍƻǿȅΣ ǿƛƴŘǳƧŊŎȅ ŎŜƴȅ ǘƻǿŀǊǳΦ DƱƽǿƴȅƳƛ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀƳƛ ǎƻƛ ǎŊ {ǘŀƴȅ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴŜΣ .ǊŀȊȅƭƛŀΣ !ǊƎŜƴǘȅƴŀΣ /ƘƛƴȅΦ ½ ǘŜƎƻ ǘŜȍ ǿȊƎƭťŘǳ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ǿ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ŎŜƴ ǘŜƎƻ ǘƻǿŀǊǳ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻǏǿƛťŎƛŏ ǘȅƳ ƪǊŀƧƻƳΦ 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

Dhψ{h¸!. нл омрΣнн мΦлл мрΣтс ф ллуΣту 

ǿǿǿΦƎƻпȄΦǇƭ                                                                                                               WŜǏƭƛ CƻǊŜȄΣ ǘƻ Dhп·     
bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǘŜƪǎ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ п ǇƪǘΦ с ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ тс ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ ƻ 

ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нллр ǊΦ bǊ муоΣ ǇƻȊΦ мроуΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ  Dhп· ƧŜǎǘ ƳŀǊƪŊ ¢a{ .ǊƻƪŜǊǎ !ƭΦ WŜǊƻȊƻƭƛƳǎƪƛŜ мно !, лн-лмт ²ŀǊǎȊŀǿŀ, ¢ŜƭΦΥ Ҍ пу нн рнф тс ол 

tǊȊŜǿƻŘƴƛƪ Ǉƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ос 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊŜŀŘǳΣ ǇƛǇǎŀ ƛ ŘŜǇƻȊȅǘǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜƎƻΦ aƛƴƛƳŀƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǘƻ лΦлм ƭƻǘŀΣ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀΥ ōŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ 

ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ƪǳǊǎǳ ¦{5t[b ƭǳō 9¦wt[b  όȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǇŜŎȅŬƪŀŎƧŊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Dhп·ύΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǿȅƪǊŜǎǳ - ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлмн 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

Dhψ{h¸!. нл оΣмр лΦлм лΣмр флΣлф 



 

Dhψ²I9!¢ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ Dhψ²I9!¢ ƻǇŀǊǘȅ ƧŜǎǘ ƻ ƪƻƴǘǊŀƪǘ ŦǳǘǳǊŜǎ ƴŀ ǇǎȊŜƴƛŎť ƻ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ȊŀǇŀŘŀƭƴƻǏŎƛ ƴƻǘƻǿŀƴȅ ƴŀ ƎƛŜƱŘȊƛŜ /ƘƛŎŀƎƻ aŜǊŎŀƴǝƭŜ 9ȄŎƘŀƴπ

ƎŜ ό /.h¢ύΦ /Ŝƴȅ ǇǎȊŜƴƛŎȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊȊŜȊ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǇƻƎƻŘƻǿŜΦ {ǳǎȊŜΣ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜ ƻǇŀŘȅ ƭǳō ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ŘŀƴŜƎƻ ǘƻǿŀǊǳ ƴŀ ǊȅƴƪǳΣ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎ ǎȊƻƪƛ ǇƻŘŀȍƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ƎǿŀƱǘƻǿƴŜ ǎƪƻƪƛ ŎŜƴΦ 5ǊǳƎƛƳ ƛǎǘƻǘƴȅƳ 

ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƧŜǎǘ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŀ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ǇǎȊŜƴƛŎȅΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ƭƛƳƛǘƽǿ ƭǳō ŜƳōŀǊƎŀ ƴŀ ŜƪǎǇƻǊǘ ǇǎȊŜƴƛŎȅ ǇǊȊŜȊ Ȋƴŀπ

ŎȊŊŎŜƎƻ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀ ǘƻǿŀǊǳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǎȊƻƪ ǇƻŘŀȍƻǿȅΣ ǿƛƴŘǳƧŊŎȅ ŎŜƴȅ ǘƻǿŀǊǳΦ 

DƱƽǿƴȅƳƛ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀƳƛ ǇǎȊŜƴƛŎȅ ǎŊ /ƘƛƴȅΣ LƴŘƛŜΣ {ǘŀƴȅ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴŜΣ wƻǎƧŀΦ  

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

Dhψ²I9!¢ нл омрΣол мΦлл мрΣтт плпуΣул 

ǿǿǿΦƎƻпȄΦǇƭ                                                                                                               WŜǏƭƛ CƻǊŜȄΣ ǘƻ Dhп·     
bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǘŜƪǎ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ п ǇƪǘΦ с ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ тс ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ ƻ 

ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нллр ǊΦ bǊ муоΣ ǇƻȊΦ мроуΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ  Dhп· ƧŜǎǘ ƳŀǊƪŊ ¢a{ .ǊƻƪŜǊǎ !ƭΦ WŜǊƻȊƻƭƛƳǎƪƛŜ мно !, лн-лмт ²ŀǊǎȊŀǿŀ, ¢ŜƭΦΥ Ҍ пу нн рнф тс ол 

tǊȊŜǿƻŘƴƛƪ Ǉƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ от 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊŜŀŘǳΣ ǇƛǇǎŀ ƛ ŘŜǇƻȊȅǘǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜƎƻΦ aƛƴƛƳŀƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǘƻ лΦлм ƭƻǘŀΣ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀΥ ōŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ 

ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ƪǳǊǎǳ ¦{5t[b ƭǳō 9¦wt[b  όȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǇŜŎȅŬƪŀŎƧŊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Dhп·ύΦ 

wȅƴŜƪ ǇǎȊŜƴƛŎȅ ǇǊȊŜȍȅƱ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜ ǿȊǊƻǎǘȅ Ƨŀƪ ƛ ǎǇŀŘƪƛΦ tƻ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǿȊǊƻǎǘŀŎƘ ǿ ǘȅƳ ǊƻƪǳΣ ƻōŜŎƴƛŜ ǊȅƴŜƪ ȊŘŀƧŜ ǎƛť ǎǘŀōƛƭƛπ

Ȋƻǿŀŏ ǿ ƻƪƻƭƛŎȅ ǇƻȊƛƻƳǳ срл¦{5 όǇǊƻǎǘƻƪŊǘύΦ YƭǳŎȊƻǿȅƳ ƳƻƳŜƴǘŜƳ ōťŘȊƛŜ ƪƻƴŦǊƻƴǘŀŎƧŀ ǿȅƪǊŜǎǳ ŎŜƴƻǿŜƎƻ Ȋ ƭƛƴƛŊ ǘǊŜƴŘǳ ǎǇŀŘƪƻǿŜƎƻΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ 

a!/5 ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊŜŘ ƭƛƴƛŊ ȊŜǊƻΦ aƻƳŜƴǘ ǇǊȊŜōƛŎƛŀ ƳƻȍŜ ƻȊƴŀŎȊŀŏ ǎȅƎƴŀƱ ƪǳǇƴŀΦ ½ŀƭŜŎŀƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ ƻǎǘǊƻȍƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ 

ǎƛť ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ȊŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅΦ  

!ƴŀƭƛȊŀ ǿȅƪǊŜǎǳ - ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлмн 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

Dhψ²I9!¢ нл оΣмр лΦлм лΣмс плΣпф 



 

Dhψ/h/h! 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ Dhψ/h/h! ƻǇŀǊǘȅ ƧŜǎǘ ƻ ƪƻƴǘǊŀƪǘ ŦǳǘǳǊŜǎ ƴŀ ƪŀƪŀƻ ƻ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ȊŀǇŀŘŀƭƴƻǏŎƛ ƴƻǘƻǿŀƴȅ ƴŀ ƎƛŜƱŘȊƛŜ LƴǘŜǊŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭΦ /Ŝƴȅ ƪŀƪŀƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊȊŜȊ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǇƻƎƻŘƻǿŜΦ {ǳǎȊŜΣ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜ ƻǇŀŘȅ ƭǳō ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 

ŘŀƴŜƎƻ ǘƻǿŀǊǳ ƴŀ ǊȅƴƪǳΣ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎ ǎȊƻƪƛ ǇƻŘŀȍƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ƎǿŀƱǘƻǿƴŜ ǎƪƻƪƛ ŎŜƴΦ 5ǊǳƎƛƳ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƧŜǎǘ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ 

ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŀ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ƪŀƪŀƻΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ƭƛƳƛǘƽǿ ƭǳō ŜƳōŀǊƎŀ ƴŀ ŜƪǎǇƻǊǘ ƪŀƪŀƻ ǇǊȊŜȊ ȊƴŀŎȊŊŎŜƎƻ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀ ǘƻǿŀǊǳ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǎȊƻƪ ǇƻŘŀȍƻǿȅΣ ǿƛƴŘǳƧŊŎȅ ŎŜƴȅ ǘƻǿŀǊǳΦ 

DƱƽǿƴȅƳƛ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀƳƛ ƪŀƪŀƻ ǎŊ ²ȅōǊȊŜȍŜ YƻǏŎƛ {ƱƻƴƛƻǿŜƧΣ DƘŀƴŀΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ bƛƎŜǊƛŀΦ ½ ǘŜƎƻ ǘŜȍ ǿȊƎƭťŘǳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ǿ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ŎŜƴ ǘŜƎƻ ǘƻǿŀǊǳ 

ƴŀƭŜȍȅ ǇƻǏǿƛťŎƛŏ ǘȅƳ ƪǊŀƧƻƳΦ 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

Dhψ/h/h! мп ппнΣрм мΦлл омΣсм нспнΣпс 

ǿǿǿΦƎƻпȄΦǇƭ                                                                                                               WŜǏƭƛ CƻǊŜȄΣ ǘƻ Dhп·     
bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǘŜƪǎ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ п ǇƪǘΦ с ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ тс ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ ƻ 

ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нллр ǊΦ bǊ муоΣ ǇƻȊΦ мроуΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ  Dhп· ƧŜǎǘ ƳŀǊƪŊ ¢a{ .ǊƻƪŜǊǎ !ƭΦ WŜǊƻȊƻƭƛƳǎƪƛŜ мно !, лн-лмт ²ŀǊǎȊŀǿŀ, ¢ŜƭΦΥ Ҍ пу нн рнф тс ол 

tǊȊŜǿƻŘƴƛƪ Ǉƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ оу 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊŜŀŘǳΣ ǇƛǇǎŀ ƛ ŘŜǇƻȊȅǘǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜƎƻΦ aƛƴƛƳŀƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǘƻ лΦлм ƭƻǘŀΣ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀΥ ōŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ 

ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ƪǳǊǎǳ ¦{5t[b ƭǳō 9¦wt[b  όȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǇŜŎȅŬƪŀŎƧŊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Dhп·ύ Řƭŀ ǇƻȊȅŎƧƛ ŘƱǳƎƛŜƧΦ 

bŀ ǿȅƪǊŜǎƛŜ ƪŀƪŀƻ ōŀǊŘȊƻ Ʊŀǘǿƻ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ǎȊŀǊǇŀƴȅ ǘǊŜƴŘ ǿȊǊƻǎǘƻǿȅΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴƛŜ ǇƻŘ ȊƴŀƪƛŜƳ ȊŀǇȅǘŀƴƛŀΦ /Ŝƴŀ ǘƻǿŀǊǳ ǘǊȊȅƪǊƻǘƴƛŜ 

ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƱŀ ƴƻǿŜ ǎȊŎȊȅǘȅ  ƛ Ȋŀ ƪŀȍŘȅƳ ǊŀȊŜƳ ŘƻŎƘƻŘȊƛƱƻ Řƻ ƎǿŀƱǘƻǿƴŜƎƻ ƻŘǊȊǳŎŜƴƛŀ ŎŜƴȅΦ ¢ŀƪƛŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ Ǌȅƴƪǳ ǎƪǳǘƪƻǿŀƱƻ ǘŜǎǘƻǿŀƴƛŜƳ ƭƛƴƛƛ ǘǊŜƴŘǳ 

ǿȊǊƻǎǘƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅōǊƻƴƛƻƴȅΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ !5· ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǎƱŀōƴŊŎȅ ƻōŜŎƴƛŜ ǘǊŜƴŘ ǎǇŀŘƪƻǿȅ ŀ ƻǎŎȅƭŀǘƻǊ ǎǘƻŎƘŀǎǘȅŎȊƴȅ ȊƳƛŜǊȊŀ ǿ 

ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǿȅǇǊȊŜŘŀƴƛŀΦ  

!ƴŀƭƛȊŀ ǿȅƪǊŜǎǳ - ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлмн 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

Dhψ/h/h! мп пΣпн лΦлм лΣон нсΣпо 



 

Dhψ/h¢¢hb 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ Dhψ/h¢¢hb ƻǇŀǊǘȅ ƧŜǎǘ ƻ ƪƻƴǘǊŀƪǘ ŦǳǘǳǊŜǎ ƴŀ ōŀǿŜƱƴť bƻΦ н ƻ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ȊŀǇŀŘŀƭƴƻǏŎƛ ƴƻǘƻǿŀƴȅ ƴŀ ƎƛŜƱŘȊƛŜ LƴǘŜǊŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ 

9ȄŎƘŀƴƎŜΦ /Ŝƴȅ ōŀǿŜƱƴȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊȊŜȊ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǇƻƎƻŘƻǿŜΦ {ǳǎȊŜΣ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜ ƻǇŀŘȅ ƭǳō ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ŘŀƴŜƎƻ ǘƻǿŀǊǳ ƴŀ ǊȅƴƪǳΣ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎ ǎȊƻƪƛ ǇƻŘŀȍƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ƎǿŀƱǘƻǿƴŜ ǎƪƻƪƛ ŎŜƴΦ 5ǊǳƎƛƳ ƛǎǘƻǘƴȅƳ 

ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƧŜǎǘ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŀ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ōŀǿŜƱƴȅΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ƭƛƳƛǘƽǿ ƭǳō ŜƳōŀǊƎŀ ƴŀ ŜƪǎǇƻǊǘ ƪŀƪŀƻ ǇǊȊŜȊ ȊƴŀŎȊŊπ

ŎŜƎƻ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀ ǘƻǿŀǊǳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǎȊƻƪ ǇƻŘŀȍƻǿȅΣ ǿƛƴŘǳƧŊŎȅ ŎŜƴȅ ǘƻǿŀǊǳΦ 

DƱƽǿƴȅƳƛ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀƳƛ ōŀǿŜƱƴȅ ǎŊ /ƘƛƴȅΣ LƴŘƛŜΣ {ǘŀƴȅ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴŜΣ tŀƪƛǎǘŀƴΦ 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

Dhψ/h¢¢hb сл фпрΣум мΦлл мрΣтс р тнмΣлу 

ǿǿǿΦƎƻпȄΦǇƭ                                                                                                               WŜǏƭƛ CƻǊŜȄΣ ǘƻ Dhп·     
bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǘŜƪǎ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ п ǇƪǘΦ с ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ тс ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ ƻ 

ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нллр ǊΦ bǊ муоΣ ǇƻȊΦ мроуΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ  Dhп· ƧŜǎǘ ƳŀǊƪŊ ¢a{ .ǊƻƪŜǊǎ !ƭΦ WŜǊƻȊƻƭƛƳǎƪƛŜ мно !, лн-лмт ²ŀǊǎȊŀǿŀ, ¢ŜƭΦΥ Ҍ пу нн рнф тс ол 

tǊȊŜǿƻŘƴƛƪ Ǉƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ оф 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊŜŀŘǳΣ ǇƛǇǎŀ ƛ ŘŜǇƻȊȅǘǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜƎƻΦ aƛƴƛƳŀƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǘƻ лΦлм ƭƻǘŀΣ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀΥ ōŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ 

ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ƪǳǊǎǳ ¦{5t[b ƭǳō 9¦wt[b  όȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǇŜŎȅŬƪŀŎƧŊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Dhп·ύΦ 

.ŀǿŜƱƴŀ ƧŜǎǘ ǘȅƳ ǘƻǿŀǊŜƳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿȊǊƻǎǘȅ Ƨŀƪ ƛ ǎǇŀŘƪƛ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ŘǿƽŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ōȅƱȅ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜΦ  ² ǿȅƴƛƪǳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƎƻ ǿ 

ƘƛǎǘƻǊƛƛ ŘŜŬŎȅǘǳ ƛ ƳƻŎƴŜƎƻ ǎǇŀŘƪǳ ȊŀǇŀǎƽǿΣ ŎŜƴȅ ǿȊǊƻǎƱȅ ƻ ǇƻƴŀŘ плл҈Φ wƽǿƴƛŜ ǎƛƭƴŜ ōȅƱƻ ƻŘǊŜŀƎƻǿŀƴƛŜ Ǌȅƴƪǳ όǎǇŀŘŜƪ ƻ ǇƻƴŀŘ рл҈ύ  ƴŀ ȊŀǇƻǿƛŜŘȋ 

ǊŜƪƻǊŘƻǿȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ ƻǊŀȊ ƻōŜŎƴƛŜ ǘǊǿŀƧŊŎȅƳ ǊƻƪǳΦ  hōŜŎƴƛŜ ƪǳǊǎ ǿǊƽŎƛƱ Řƻ ǎǿƻƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳƽǿΣ  ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎ ǎƛť 

ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ фл ŘƻƭŀǊƽǿ Ȋŀ млл ŦǳƴǘƽǿΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǿȅƪǊŜǎǳ - ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлмн 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

Dhψ/h¢¢hb сл фΣпс лΦлм лΣмс ртΣмс 



 

Dhψ/hCC99 

Dhψ/hCC99 ǘƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻǇŀǊǘȅ ƻ ƪƻƴǘǊŀƪǘ ŦǳǘǳǊŜǎ ƴŀ ƪŀǿť Ϧ/Ϧ ƻ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ȊŀǇŀŘŀƭƴƻǏŎƛ ƴƻǘƻǿŀƴȅ ƴŀ ƎƛŜƱŘȊƛŜ LƴǘŜǊŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ 9ȄŎƘŀƴƎŜΦ 

WŜŘŜƴ ƪƻƴǘǊŀƪǘ ƻǇƛŜǿŀ ƴŀ отΣр ǳƴŎƧƛ ƪŀǿȅΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅƳƛ ǏǿƛŀǘƻǿȅƳƛ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀƳƛ ȊƛŀǊŜƴ ƪŀǿƻǿŎŀ ǎŊ .ǊŀȊȅƭƛŀΣ ²ƛŜǘƴŀƳ ƛ YƻƭǳƳōƛŀΣ LƴŘƻƴŜȊƧŀ ƻǊŀȊ 

9ǝƻǇƛŀΦ 5ǿŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ Ǝŀǘǳƴƪƛ ƪŀǿȅ ǘƻ wƻōǳǎǘŀ ƛ !ǊŀōƛŎŀΦ tƻǇȅǘ ƴŀ ƪŀǿť ȊƎƱŀǎȊŀƧŊ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǊȊťŘȊƛŜ ƪǊŀƧŜ ǿȅǎƻƪƻǊƻȊǿƛƴƛťǘŜΦ /ƻ ŎƛŜƪŀǿŜΣ ǎȊŀŎǳƧŜ 

ǎƛťΣ ȍŜ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ƪŀǿȅ YǊŀƊΣ bŜǎǘƭŜΣ tǊƻŎǘŜǊϧ DŀƳōƭŜ ƛ {ŀǊŀ [ŜŜΣ ƪǳǇǳƧŜ ƻƪƻƱƻ рл ǇǊƻŎΣ ǊƻŎȊƴŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǘŜƎƻ ǎǳǊƻǿŎŀΦ 5ƭŀ ŎŜƴ 

ƪŀǿȅΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇƱƻŘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ȊōƛƻǊƽǿΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀƭŜȍȅ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƻŘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇƻƎƻŘƻπ

ǿȅŎƘΦ  

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

Dhψ/hCC99 рл рфнΣтм мΦлл ммΣур у тнпΣнф 

ǿǿǿΦƎƻпȄΦǇƭ                                                                                                               WŜǏƭƛ CƻǊŜȄΣ ǘƻ Dhп·     
bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǘŜƪǎ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ п ǇƪǘΦ с ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ тс ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ ƻ 

ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нллр ǊΦ bǊ муоΣ ǇƻȊΦ мроуΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ  Dhп· ƧŜǎǘ ƳŀǊƪŊ ¢a{ .ǊƻƪŜǊǎ !ƭΦ WŜǊƻȊƻƭƛƳǎƪƛŜ мно !, лн-лмт ²ŀǊǎȊŀǿŀ, ¢ŜƭΦΥ Ҍ пу нн рнф тс ол 

tǊȊŜǿƻŘƴƛƪ Ǉƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ пл 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊŜŀŘǳΣ ǇƛǇǎŀ ƛ ŘŜǇƻȊȅǘǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜƎƻΦ aƛƴƛƳŀƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǘƻ лΦлм ƭƻǘŀΣ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀΥ ōŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ 

ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ƪǳǊǎǳ ¦{5t[b ƭǳō 9¦wt[b  όȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǇŜŎȅŬƪŀŎƧŊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Dhп·ύΦ 

wȅƴŜƪ ƪŀǿȅ ȊōƭƛȍȅƱ ǎƛť ƴƛŜŘŀǿƴƻ Řƻ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ŎŜƴȅ оллΣл ¦{5Σ Ǉƻ ŎȊȅƳ ȊŀŎȊŊƱ ǎƛť ƎǿŀƱǘƻǿƴƛŜ ƻǎǳǿŀŏ ǿ ŘƽƱΦ tƛŜǊǿǎȊȅ ǇǊȊȅǎǘŀƴŜƪ ǿ ǇǊȊŜŎŜƴƛŜ 

ǿȅȊƴŀŎȊȅƱ ǇƻȊƛƻƳ рл҈ ǿ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ CƛōƻƴŀŎŎƛŜƎƻΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƭŀ Ǌȅƴƪǳ ƪŀǿȅ ǎǳƎŜǊǳƧŊΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ǘȅƭƪƻ ǇǊȊȅǎǘŀƴŜƪ ǿ ǘǊŜƴŘȊƛŜ ǎǇŀŘπ

ƪƻǿȅƳΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿǎǘťƎ .ƻƭƭƛƴƎŜǊŀ ŎŜƴȅ ǿȅōƛƱȅ ŘƻƭƴŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎ Ŧŀƭť ǇŜǎȅƳƛȊƳǳΦ  мллŘƴƛƻǿŀ ǏǊŜŘƴƛŀ ǿȅƎƱŀŘȊƻƴŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀŘ 

ǿȅƪǊŜǎŜƳ ŎŜƴƻǿȅƳΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ a!/5 ǎǘŀƭŜ ȊƴƛȍƪǳƧŜΣ !5· ǎȅƎƴŀƭƛȊǳƧŜ ǎƛƭƴȅ ǘǊŜƴŘ ǎǇŀŘƪƻǿȅ ŀ ƻǎŎȅƭŀǘƻǊ ǎǘƻŎƘŀǎǘȅŎȊƴȅ ǇǊȊŜōȅǿŀ ƻŘ ŘƱǳȍǎȊŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ǿ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿȅǇǊȊŜŘŀƴƛŀΦ  

!ƴŀƭƛȊŀ ǿȅƪǊŜǎǳ - ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлмн 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

Dhψ/hCC99 рл рΣфо лΦлм лΣмн утΣну 



 

Dhψt[!¢Lb 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ Dhψt[!¢Lb ƪǿƻǘƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧ ǳƴŎƧƛ ǘǊƻȅ ǇƭŀǘȅƴȅΦ /Ŝƴŀ Ǉƭŀǘȅƴȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜȊ ǇƻǇȅǘ ƪƻƴπ

ǎǳƳǇŎȅƧƴȅ Ƨŀƪ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ŎȊťǏŏ ǇƻǇȅǘǳ ōƻ ŀȍ рм ǇǊƻŎΦ ǎǘŀƴƻǿƛ ōǊŀƴȍŀ ƧǳōƛƭŜǊǎƪŀΦ ² ŘŀƭǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴȅ ς нф 

ǇǊƻŎΦΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎŜƪǘƻǊ ŎƘŜƳƛŎȊƴƻ-ǊŀŬƴŜǊȅƧƴȅ ς мо ǇǊƻŎΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǿȊǊŀǎǘŀ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ōǊŀƴȍȅ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴŜƧΣ ƎŘȊƛŜ Ǉƭŀǘȅƴŀ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƪŀǘŀƭƛȊŀǘƻǊƽǿΦ 

½ ƪƻƭŜƛ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƳŜǘŀƭ ǎȊƭŀŎƘŜǘƴȅ ǇŜƱƴƛŏ ƳƻȍŜ ƻƴ ǊƽǿƴƛŜȍ ŦǳƴƪŎƧť ǘŜȊŀǳǊȅȊŀŎȅƧƴŊ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿť Řƭŀ ǇƛŜƴƛŊŘȊŀ Ƨŀƪƻ ǏǊƻŘƪŀ 

ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ tƻǇȅǘ ƴŀ ƳŜǘŀƭŜ ǎȊƭŀŎƘŜǘƴŜ ǿȊǊŀǎǘŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǊƻǎƴŊŎȅŎƘ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ƛƴƅŀŎȅƧƴȅŎƘΦ  

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

Dhψt[!¢Lb рл тууΣру мΦлл мрΣтт мл моуΣмр 

ǿǿǿΦƎƻпȄΦǇƭ                                                                                                               WŜǏƭƛ CƻǊŜȄΣ ǘƻ Dhп·     
bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǘŜƪǎ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ п ǇƪǘΦ с ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ тс ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ ƻ 

ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нллр ǊΦ bǊ муоΣ ǇƻȊΦ мроуΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ  Dhп· ƧŜǎǘ ƳŀǊƪŊ ¢a{ .ǊƻƪŜǊǎ !ƭΦ WŜǊƻȊƻƭƛƳǎƪƛŜ мно !, лн-лмт ²ŀǊǎȊŀǿŀ, ¢ŜƭΦΥ Ҍ пу нн рнф тс ол 

tǊȊŜǿƻŘƴƛƪ Ǉƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ пм 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊŜŀŘǳΣ ǇƛǇǎŀ ƛ ŘŜǇƻȊȅǘǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜƎƻΦ aƛƴƛƳŀƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǘƻ лΦлм ƭƻǘŀΣ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀΥ ōŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ 

ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ƪǳǊǎǳ ¦{5t[b ƭǳō 9¦wt[b  όȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǇŜŎȅŬƪŀŎƧŊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Dhп·ύ Řƭŀ ǇƻȊȅŎƧƛ ŘƱǳƎƛŜƧΦ 

tƭŀǘȅƴŀ ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀ ƴƛŜŎƻ ƛƴŘŜƪǎȅ ƎƛŜƱŘƻǿŜΣ ǘȊƴΦ ǇǊȊŜȍȅǿŀƱŀ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŊ Ƙƻǎǎť ƛ ǘŀƪ Ƨŀƪ ƛƴŘŜƪǎȅΣ ƧŜƧ ǊǳŎƘȅ ƻƪǊŜǏƭŀƱ ǿȊǊƻǎǘƻǿȅ ƪŀƴŀƱΦ wȅƴŜƪ Ǉƭŀǘȅƴȅ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǊŜǎǇŜƪǘƻǿŀƱ ōŀǊŘȊƻ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǇƻȊƛƻƳȅ CƛōƻƴŀŎŎƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀǇǊȊŜƳƛŜƴƴƛŜ ǎǘŀǿŀƱȅ ǎƛť ƻǇƻǊŜƳΣ ŀ ǇƽȋƴƛŜƧ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ Řƭŀ 

ǊǳŎƘǳ ŎŜƴΦ  {ȅƎƴŀƱŜƳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ōȅƱŀ ƴƛŜƳƻŎ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŀ ƭǳƪƛ Ȋ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƧ ōŜǎǎȅΦ  wȅƴŜƪ ȊŀǘǊȊȅƳŀƱ ǎƛť ƴŀ смΣу҈ ȊƴƛŜǎƛŜƴƛŀ CƛōƻƴŀŎŎƛŜƎƻ Ǉƻ ŎȊȅƳ ȊŀŎȊŊƱ 

ƻŘōƛƧŀŏ Řƻ ǇƻȊƛƻƳƽǿ оуΣн҈Σ ƪǘƽǊȅ ƴŀ ŎƘǿƛƭť ƻōŜŎƴŊ ȊŀǘǊȊȅƳŀƱ ǿȊǊƻǎǘȅΦ  ² ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǎƛť ǿȅǇƱŀǎȊŎȊŜƴƛŀ ǊȅƴƪǳΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǿȅƪǊŜǎǳ - ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлмн 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

Dhψt[!¢Lb рл тΣуф лΦлм лΣмс млмΣоф 



 

Dhψt![[!5 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ Cƛƴŀƴǎƻǿȅ Dhψt![[!5 ƪǿƻǘƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧ ǳƴŎƧƛ ǘǊƻȅ ǇŀƭƭŀŘǳΦ /Ŝƴȅ ǇŀƭƭŀŘǳ ǇƻŘōƴƛŜ Ƨŀƪ Ǉƭŀǘȅƴȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴŜ 

ǎŊ ǇǊȊŜȊ ǇƻǇȅǘ ƪƻƴǎǳƳǇŎȅƧƴȅ ƻǊŀȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅΦ DƱƽǿƴȅƳƛ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀƳƛ ǘŜƎƻ ƳŜǘŀƭǳ ǎŊΥ wƻǎƧŀ ς ст ǇǊƻŎΦΣ wt! ς но ǇǊƻŎΦ ƻǊŀȊ ǊŜƎƛƻƴ !ƳŜǊȅƪƛ tƽƱƴƻŎƴŜƧ 

ς у ǇǊƻŎΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ŎȊťǏŏ ǇƻǇȅǘǳ ōƻ ŀȍ со ǇǊƻŎΦ ǎǘŀƴƻǿƛ ōǊŀƴȍŀ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴŀΦ ² ŘŀƭǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǇŀƭƭŀŘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ŜƭŜƪǘǊƻπ

ƴƛŎȊƴȅƳ ς нм ǇǊƻŎΦΣ ōǊŀƴȍȅ ŘŜƴǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ς мн ǇǊƻŎΦ ƻǊŀȊ ǿ ƧǳōƛƭŜǊǎǘǿƛŜ ς п ǇǊƻŎΦ  

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

Dhψt![[!5 ол фпсΣсн мΦлл омΣрр у лопΣом 

ǿǿǿΦƎƻпȄΦǇƭ                                                                                                               WŜǏƭƛ CƻǊŜȄΣ ǘƻ Dhп·     
bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǘŜƪǎ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ п ǇƪǘΦ с ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ тс ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ ƻ 

ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нллр ǊΦ bǊ муоΣ ǇƻȊΦ мроуΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ  Dhп· ƧŜǎǘ ƳŀǊƪŊ ¢a{ .ǊƻƪŜǊǎ !ƭΦ WŜǊƻȊƻƭƛƳǎƪƛŜ мно !, лн-лмт ²ŀǊǎȊŀǿŀ, ¢ŜƭΦΥ Ҍ пу нн рнф тс ол 

tǊȊŜǿƻŘƴƛƪ Ǉƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ пн 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊŜŀŘǳΣ ǇƛǇǎŀ ƛ ŘŜǇƻȊȅǘǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜƎƻΦ aƛƴƛƳŀƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǘƻ лΦлм ƭƻǘŀΣ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀΥ ōŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ 

ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ƪǳǊǎǳ ¦{5t[b ƭǳō 9¦wt[b  όȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǇŜŎȅŬƪŀŎƧŊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Dhп·ύ Řƭŀ ǇƻȊȅŎƧƛ ŘƱǳƎƛŜƧΦ 

wȅƴŜƪ tŀƭƭŀŘǳ ǇǊȊŜȍȅǿŀƱ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ Ƙƻǎǎť ƴŀ ƳƛŀǊť ǘŜƧ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ǿ нлллǊΦ tƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛǳ ǇƻȊƛƻƳƽǿ урл¦{5 ƴŀ ǿȅƪǊŜǎƛŜ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť Ǉƻπ

ŘǿƽƧƴȅ ǎȊŎȊȅǘΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊŜǇƻǿƛŀŘŀƱ ǎǇŀŘƪƛΦ ½ƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜōƛǘŀ ƭƛƴƛŀ ǘǊŜƴŘǳ ǿȊǊƻǎǘƻǿŜƎƻ όǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳύ Ǉƻ ŎȊȅƳ ƪǳǊǎ ȊƴŀƭŀȊƱ ȊŀŎȊŜǇƛŜƴƛŜ ƴŀ ǎȊŎȊȅǘŀŎƘ Ȋ  

ƭǳǘŜƎƻ нллу ƛ ƭƛƴƛƛ ǘǊŜƴŘǳ ǿȊǊƻǎǘƻǿŜƎƻ όƴƛȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳύΦ hōŜŎƴƛŜ ǘǊǿŀ ǿŀƭƪŀ ǿƱŀǏƴƛŜ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ǘŜƧȍŜ ƭƛƴƛƛ ƛ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ƻōŜŎƴȅ ǇƻȊƛƻƳ 

ƴƛŜ ǿȅǘǊȊȅƳŀ ƴŀǇƻǊǳ ƴƛŜŘȋǿƛŜŘȊƛΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎƱťōǎȊŜƧ ƪƻǊŜƪǘȅΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅ ǘŀǊƎŜǘ ƧŜǎǘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ слл¦{5Φ  

!ƴŀƭƛȊŀ ǿȅƪǊŜǎǳ - ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлмм 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

Dhψt![[!5 ол фΣпт лΦлм лΣон улΣон 



 

Dhψhw!bD9 

Dhψhw!bD9 ǘƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻǇŀǊǘȅ ƻ ƪƻƴǘǊŀƪǘ ŦǳǘǳǊŜǎ ƴŀ ƳǊƻȍƻƴȅ ǎƻƪ ǇƻƳŀǊŀƵŎȊƻǿȅ ƴƻǘƻǿŀƴȅ ƴŀ ƎƛŜƱŘȊƛŜ b¸.h¢ ς L/9Φ  bŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǏǿƛŀǘƻǿȅƳ ǇǊƻπ

ŘǳŎŜƴǘŜƳ ǇƻƳŀǊŀƵŎȊȅ ƧŜǎǘ .ǊŀȊȅƭƛŀΣ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ Ǌƻƭƴŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ псΣт ǇǊƻŎŜƴǘ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇƻƳŀǊŀƵŎȊȅΣ ŀƭŜ ǘȅƭƪƻ мΣр ǇǊƻŎΦ ƎƭƻōŀƭƴŜƎƻ 

ŜƪǎǇƻǊǘǳΦ YƭǳŎȊƻǿȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǿ ǳǇǊŀǿŀŎƘ ǇƻƳŀǊŀƵŎȊȅ ǿ {ǘŀƴŀŎƘ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ  ŘƻǎǘŀǿŎŊ ǇƻƳŀǊŀƵŎȊȅ ƴŀ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǊȅƴƪŀŎƘ 

όнтΣр ǇǊƻŎΦ ŜƪǎǇƻǊǘǳύ ƧŜǎǘ CƭƻǊȅŘŀΣ ƪǘƽǊŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǳǇǊŀǿ ȊŀǿŘȊƛťŎȊŀ ǇƻŘǊƽǿƴƛƪƻǿŜƳǳ ƛ ȊǿǊƻǘƴƛƪƻǿŜƳǳ ƪƭƛƳŀǘƻǿƛ ǇŀƴǳƧŊŎŜƳǳ ƴŀ tƽƱǿȅπ

ǎǇƛŜΦ bŀ ƴƻǘƻǿŀƴƛŀ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ƴŀ ƳǊƻȍƻƴȅ ǎƻƪ ǇƻƳŀǊŀƵŎȊƻǿȅ ƻƎǊƻƳƴȅ ǿǇƱȅǿ ƳŀƧŊ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇƻƎƻŘƻǿŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ CƭƻǊȅŘŀ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀǊŀȍƻƴŀ ƴŀ 

ƪƭťǎƪƛ ȍȅǿƛƻƱƻǿŜΦ 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

Dhψhw!bD9  млл птуΣоу мΦлл пΣоу о лттΣтс 

ǿǿǿΦƎƻпȄΦǇƭ                                                                                                               WŜǏƭƛ CƻǊŜȄΣ ǘƻ Dhп·     
bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǘŜƪǎ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ п ǇƪǘΦ с ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ тс ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ ƻ 

ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нллр ǊΦ bǊ муоΣ ǇƻȊΦ мроуΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ  Dhп· ƧŜǎǘ ƳŀǊƪŊ ¢a{ .ǊƻƪŜǊǎ !ƭΦ WŜǊƻȊƻƭƛƳǎƪƛŜ мно !, лн-лмт ²ŀǊǎȊŀǿŀ, ¢ŜƭΦΥ Ҍ пу нн рнф тс ол 

tǊȊŜǿƻŘƴƛƪ Ǉƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ по 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊŜŀŘǳΣ ǇƛǇǎŀ ƛ ŘŜǇƻȊȅǘǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜƎƻΦ aƛƴƛƳŀƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǘƻ лΦлм ƭƻǘŀΣ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀΥ ōŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ 

ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ƪǳǊǎǳ ¦{5t[b ƭǳō 9¦wt[b  όȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǇŜŎȅŬƪŀŎƧŊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Dhп·ύ Řƭŀ ǇƻȊȅŎƧƛ ŘƱǳƎƛŜƧΦ 

bŀ ǿȅƪǊŜǎƛŜ ƻōǎŜǊǿǳƧŜƳȅ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻŘǿƽƧƴŜƎƻ ǎȊŎȊȅǘǳΦ tƻȊƛƻƳ нллΦрл ōťŘŊŎȅ ƳŀƪǎƛƳǳƳ Ȋ нллт Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ ƭƛǇŎŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ƴƛŜπ

ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƴŀǊǳǎȊƻƴȅ ƛ ƻŘ ǘŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ƻōǎŜǊǿǳƧŜƳȅ ǘǊǿŀƧŊŎŜ Ƨǳȍ Řǿŀ ƳƛŜǎƛŊŎŜ ǎǇŀŘƪƛΦ {Ŋ ƻƴŜ ǘŀƪ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜΣ ȍŜ ŎŜƴŀ ŘƻǘŀǊƱŀ Ƨǳȍ Řƻ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ   

ǿŀȍƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ǎȊŎȊȅǘ ƪƻǊŜƪŎȅƧƴŜƧ Ŧŀƭƛ ō ƻǊŀȊ ƭƛƴƛŀ ǘǊŜƴŘǳ ǿȊǊƻǎǘƻǿŜƎƻΦ tƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳ ȊŀǇƻǿƛŜŘȊƛƻƳ ǎǇŀŘƪƻǿȅƳ ǿǘƽǊǳƧŜ ŎŜƴŀΣ ƪǘƽǊŀ 

ȊƳƛŜǊȊŀ Řƻ ŘƻƭƴŜƧ ǿǎǘťƎƛ .ƻƭƭƛƴƎŜǊŀ ƻǊŀȊ ȊƴƛȍƪǳƧŊŎȅ a!/5Σ ƪǘƽǊȅ Ƨǳȍ Řŀǿƴƻ ƴƛŜ ǇǊȊŜōȅǿŀƱ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇƻȊƛƻƳǳ ȊŜǊƻΦ  hōǎȊŀǊŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ƳƻȍŜ ȊŀǘǊȊȅƳŀŏ ǎǇŀŘπ

ƪƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊŜōƛŎƛŀ ƭƛƴƛƛ ǘǊŜƴŘǳ ǎŊ ƻƪƻƭƛŎŜ  мнн¦{5 Φ  

!ƴŀƭƛȊŀ ǿȅƪǊŜǎǳΣ ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлмн 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

Dhψhw!bD9  млл пΣту лΦлм пΣоу олΣтс 



 

Dhψw!t9{995 

Dhψw!t9{995 ǘƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻǇŀǊǘȅ ƻ ƪƻƴǘǊŀƪǘ ŦǳǘǳǊŜǎ ƴŀ ǊȊŜǇŀƪΣ ƪǘƽǊȅ ƴƻǘƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ƎƛŜƱŘȊƛŜ b¸{9 [LCC9 ǿ tŀǊȅȍǳΦ wȊŜǇŀƪ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 

ȊŀǊƽǿƴƻ Ƨŀƪƻ ǿȅǎƻƪƻǇǊƻǘŜƛƴƻǿŀ ǇŀǎȊŀΣ ǎǳǊƻǿƛŜŎ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅƳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ōƛƻǇŀƭƛǿƻΦ .ƛƻǇŀƭƛǿƻ ǇƻǿǎǘŀƱŜ Ȋ ƻƭŜƧǳ ǊȊŜǇŀƪƻǿŜƎƻ ǳȍȅǿŀƴŜ 

ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ ŘƻǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǿ ƻƭŜƧǳ ƴŀǇťŘƻǿȅƳΣ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǘŀƪȍŜ Ƨŀƪƻ ƻƭŜƧ ƻǇŀƱƻǿȅΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ ƻōƻƪ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǇƻƎƻŘƻǿȅŎƘΣ ƴŀ ƪǳǊǎ ƪƻƴπ

ǘǊŀƪǘƽǿ ƴŀ ǊȊŜǇŀƪ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ƴƻǘƻǿŀƴƛŀ Ǉŀƭƛǿ ƛ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΦ ²Ǝ ŘŀƴȅŎƘ C!h ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǊȊŜǇŀƪǳ ƳƛťŘȊȅ ǎŜȊƻƴŀƳƛ ȊōƛƻǊƽǿ нлло-лп ŀ 

нлмл-мм ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ  ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿťΦ tǊȊȅŎȊȅƴ ǘŀƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǊȊŜŎȊȅ Ƴƻȍƴŀ ǳǇŀǘǊȅǿŀŏ ǿ ǊƻǎƴŊŎŜƧ Ǌƻƭƛ ǊȊŜǇŀƪǳ Ƨŀƪƻ ǎǳǊƻǿŎŀ ǳȍȅǿŀƴŜƎƻ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇŀƭƛǿΦ 

DƱƽǿƴȅƳ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŜƳ ǊȊŜǇŀƪǳ ǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƧŜǎǘ CǊŀƴŎƧŀΣ ƪǘƽǊŜƧ ȊōƛƻǊȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ Ȋŀ пΣо ǇǊƻŎΦ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ǇƻŘŀȍȅ ƛ у ǇǊƻŎΦ ƎƭƻōŀƭƴŜƎƻ ŜƪǎǇƻǊǘǳΦ 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇǊƻǘŜƪŎƧƻƴƛǎǘȅŎȊƴŊ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǊƻƭƴŊ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŏ Ǉƭƻƴƽǿ ǿŜ CǊŀƴŎƧƛ ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŊ Ǌƻƭť ǿ ƴƻǘƻǿŀƴƛŀŎƘ ǊȊŜǇŀƪǳ ƴŀ 

ǇŀǊȅǎƪƛŜƧ ƎƛŜƱŘȊƛŜΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅƳƛ ǏǿƛŀǘƻǿȅƳƛ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀƳƛ ǊȊŜǇŀƪǳ ǎŊ YŀƴŀŘŀ ƛ /Ƙƛƴȅ όǇƻ ƻƪƻƱƻ нм ǇǊƻŎΦ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛύΣ ŀ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ŜƪǎǇƻǊπ

ǘŜǊŀƳƛ YŀƴŀŘŀ ƛ ¦ƪǊŀƛƴŀ ό ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ со ƛ мо ǇǊƻŎΦ ǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ŜƪǎǇƻǊǘǳύΦ   

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

Dhψw!t9{995 пл уорΣлу мΦлл нлΣуу п мфлΣлн 

ǿǿǿΦƎƻпȄΦǇƭ                                                                                                               WŜǏƭƛ CƻǊŜȄΣ ǘƻ Dhп·     
bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǘŜƪǎ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ п ǇƪǘΦ с ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ тс ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ ƻ 

ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нллр ǊΦ bǊ муоΣ ǇƻȊΦ мроуΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ  Dhп· ƧŜǎǘ ƳŀǊƪŊ ¢a{ .ǊƻƪŜǊǎ !ƭΦ WŜǊƻȊƻƭƛƳǎƪƛŜ мно !, лн-лмт ²ŀǊǎȊŀǿŀ, ¢ŜƭΦΥ Ҍ пу нн рнф тс ол 

tǊȊŜǿƻŘƴƛƪ Ǉƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ пп 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊŜŀŘǳΣ ǇƛǇǎŀ ƛ ŘŜǇƻȊȅǘǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜƎƻΦ aƛƴƛƳŀƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǘƻ лΦлм ƭƻǘŀΣ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀΥ ōŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ 

ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ƪǳǊǎǳ ¦{5t[b ƭǳō 9¦wt[b  όȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǇŜŎȅŬƪŀŎƧŊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Dhп·ύ Řƭŀ ǇƻȊȅŎƧƛ ŘƱǳƎƛŜƧΦ 

bŀ ǿȅƪǊŜǎƛŜ ǘȅƎƻŘƴƛƻǿȅƳ ƻōǎŜǊǿǳƧŜƳȅ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ǎȊŎȊȅǘȅ ƴƻǘƻǿŀƵ ǊȊŜǇŀƪǳΦ tƻŘ ƪƻƴƛŜŎ ƭǳǘŜƎƻ нллу Ǌƻƪǳ ŎŜƴŀ ǊȊŜǇŀƪǳ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǎȊŎȊȅǘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

пор ¦{5Φ bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ŘǿƽŎƘ ƭŀǘ Ǉƻ ƎǿŀƱǘƻǿƴȅŎƘ ǎǇŀŘƪŀŎƘΣ  ǎǘǊŀǘȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻŘǊƻōƛƻƴŜ Ȋ ƴŀǿƛŊȊƪŊ ȊŀǘǊȊȅƳǳƧŊŎ ǎƛť ƴŀ ммо҈ ŜƪǎǇŀƴǎƧƛ CƛōƻƴŀŎŎƛŜƎƻΦ  

YƻƭŜƧƴȅƳ ƪǊƻƪƛŜƳ ōȅƱ ƻƪǊŜǎ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛ ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅ ǇƻŘǘǊȊȅƳȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŊƎƱŊ ŎŜƴť плл ¦{5Φ  hŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ 

Ǌƻƪǳ  ƪǳǊǎ ǇƻƴƻǿƴƛŜ Ȋ ƛƳǇŜǘŜƳ ǊǳǎȊȅƱ ƴŀ ǇƽƱƴƻŎΦ {ƛƱť ōȅƪƽǿ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǇǊȊŜōƛŎƛŜ ƎƽǊƴŜƧ ǿǎǘťƎƛ .ƻƭƭƛƴƎŜǊŀΦ  bŀƧōƭƛȍǎȊȅ ǇǊȊȅǎǘŀƴŜƪ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ мнт҈ 

ŜƪǎǇŀƴǎƧƛ CƛōƻƴŀŎŎƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƴŀƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ōŀǊƛŜǊŊ рлл ¦{5Φ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǿȅƪǊŜǎǳΣ ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлмн 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

Dhψw!t9{995 пл уΣос лΦлм лΣнм пмΣфн 



 

Dhψ[bIhD{ 

Dhψ[bIhD{ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻǇŀǊǘȅ ƻ ƪƻƴǘǊŀƪǘ ŦǳǘǳǊŜǎ ƴŀ ǿƛŜǇǊȊƻǿƛƴťΣ ƪǘƽǊȅ ƴƻǘƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ƎƛŜƱŘȊƛŜ /a9Φ tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿƛŜǇǊȊƻǿƛƴȅ ǿ {ǘŀƴŀŎƘ ½ƧŜŘƴƻπ

ŎȊƻƴȅŎƘ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ |ǊƻŘƪƻǿȅƳ ½ŀŎƘƻŘȊƛŜ - ǿ ǎǘŀƴŀŎƘ LƻǿŀΣ tƽƱƴƻŎƴŀ YŀǊƻƭƛƴŀΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ƛ LƭƭƛƻƴƻƛǎΦ /Ŝƴȅ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ǎǇƻǊŊ ǎŜȊƻƴƻπ

ǿƻǏŏ ƛ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ǎŊ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƳŀƧ - ƭƛǇƛŜŎΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘŀŎƘ ƪǳǊǎ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ǊƽǎƱ ƴŀƧƳƻŎƴƛŜƧ ǿ ƭƛǇŎǳ όǏǊŜŘƴƛŀ  Ȋǿȅȍƪŀ ƻ тΣу ǇǊƻŎΦ ύ 

²ŀȍƴŀ Řƭŀ ŎŜƴ ǿƛŜǇǊȊƻǿƛƴȅ ƧŜǎǘ ŎŜƴŀ ǇŀǎȊȅΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƪǳƪǳǊȅŘȊȅΦ DŘȅ ŎŜƴŀ ƪǳƪǳǊȅŘȊȅ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǊƻǏƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ŘƱǳȍǎȊȅ ŎȊŀǎΣ ŎȊťǏŏ ƘƻŘƻǿπ

ŎƽǿΣ ōȅ ǳƴƛƪƴŊŏ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǇƻƎƱƻǿƛŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿŊ ǇƻŘŀȍΣ Ŏƻ ƻōƴƛȍŀ ǘŜȍ ƪǳǊǎ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿΦ 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

Dhψ[bIhD{ мн мрмΣсм мΦлл мнΣсо п нтнΣпф 

ǿǿǿΦƎƻпȄΦǇƭ                                                                                                               WŜǏƭƛ CƻǊŜȄΣ ǘƻ Dhп·     
bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǘŜƪǎ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ п ǇƪǘΦ с ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ тс ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ ƻ 

ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нллр ǊΦ bǊ муоΣ ǇƻȊΦ мроуΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ  Dhп· ƧŜǎǘ ƳŀǊƪŊ ¢a{ .ǊƻƪŜǊǎ !ƭΦ WŜǊƻȊƻƭƛƳǎƪƛŜ мно !, лн-лмт ²ŀǊǎȊŀǿŀ, ¢ŜƭΦΥ Ҍ пу нн рнф тс ол 

tǊȊŜǿƻŘƴƛƪ Ǉƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ пр 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊŜŀŘǳΣ ǇƛǇǎŀ ƛ ŘŜǇƻȊȅǘǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜƎƻΦ aƛƴƛƳŀƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǘƻ лΦлм ƭƻǘŀΣ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀΥ ōŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ 

ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ƪǳǊǎǳ ¦{5t[b ƭǳō 9¦wt[b  όȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǇŜŎȅŬƪŀŎƧŊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Dhп·ύ Řƭŀ ǇƻȊȅŎƧƛ ŘƱǳƎƛŜƧΦ 

tƻ ƳƻŎƴȅŎƘ ǎǇŀŘƪŀŎƘ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ нллф Ǌƻƪǳ ǊȅƴŜƪ ǿƛŜǇǊȊƻǿƛƴȅ  ǿǎȊŜŘƱ ǿ ǎȊŜǊƻƪƛ ȊŀƪǊŜǎ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛΦ {ǿƻƧŜ ǎȊŎȊȅǘȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴŜ 

ƴŀ ƻǘǿŀǊŎƛǳ ƭǳƪƛΣ ƪǘƽǊŀ ōȅƱŀ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳ ƻǇƻǊŜƳ Řƭŀ ŎŜƴΦ  bƛȍǎȊȅ ŘƻƱŜƪ ǿ ŎȊŜǊǿŎǳ нлмм ǿȅȊƴŀŎȊȅƱ  ŦƻǊƳŀŎƧť ǘǊƽƧƪŊǘŀ ȊǿȅȍƪǳƧŊŎŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊŜƎƻ ƻōǎȊŀπ

ǊȊŜ ǘǊǿŀ ǿŀƭƪŀ ōȅƪƽǿ ƛ ƴƛŜŘȋǿƛŜŘȊƛ όȊŀƪǊŜǎ ōŜȍƻǿŜƎƻ ǇǊƻǎǘƻƪŊǘŀύΦ {ǇƻƪƽƧ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ !5·Σ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƻǎŎȅƭŀǘƻǊ ǎǘƻŎƘŀǎǘȅŎȊƴȅ ǎȅƎƴŀƭƛȊǳƧŜ ǎǘƻǇπ

ƴƛƻǿŜ ǿȅǇǊȊŜŘŀƴƛŜ ǊȅƴƪǳΣ Ŏƻ Ƴƻȍƴŀ ƻȊƴŀŎȊŀŏ Ǉƻƴƻǿƴȅ ŀǘŀƪ ƴŀ ƎƽǊƴŊ ƭƛƴƛť ǘǊƽƧƪŊǘŀΦ  

!ƴŀƭƛȊŀ ǿȅƪǊŜǎǳΣ ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлмн 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

Dhψ[bIhD{ мн мΣрн лΦлм лΣмо пнΣтм 



 

Dhψ/!¢¢[9  

Dhψ/!¢¢[9 ǘƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻǇŀǊǘȅ ƻ ƪƻƴǘǊŀƪǘ ŦǳǘǳǊŜǎ ƴŀ ȍȅǿƛŜŎ ǿƻƱƻǿȅΣ ƪǘƽǊȅ ƴƻǘƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ƎƛŜƱŘȊƛŜ /a9Φ IƻŘƻǿƭŀ ōȅŘƱŀ ǿ ¦{! ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ǿ 

ǎǘŀƴŀŎƘ !ǊƛȊƻƴŀΣ YŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ YƻƭƻǊŀŘƻΣ LƻǿŀΣ YŀƴǎŀǎΣ bŜōǊŀǎƪŀ ƛ ¢ŜƪǎŀǎΦ tŀǎȊť Řƭŀ ōȅŘƱŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƪǳƪǳǊȅŘȊŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǇǎȊŜƴƛŎŀ όƎŘȅ ƧŜǎǘ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǘŀƴƛŀύ ƻǊŀȊ ǎƻƧŀΦ  {ǇǊŀǿƛŀ ǘƻΣ ȍŜ ƴŀ ŎŜƴȅ ōȅŘƱŀ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴƻǘƻǿŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ȊōƽȍΦ bƻǘƻǿŀƴƛŀ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ƴŀ ȍȅǿƛŜŎ ǿƻƱƻǿȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ 

ǎǇƻǊŀ ǎŜȊƻƴƻǿƻǏŏ ς ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘΣ ǏǊŜŘƴƛƻ ǊȊŜŎȊ ōƛƻǊŊŎΣ ƪǳǊǎ ǊƽǎƱ ƴŀƧƳƻŎƴƛŜƧ ǿ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ ƛ ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜΣ ŀ ǎǇŀŘŀƱ ƻŘ ƭǳǘŜƎƻ Řƻ ƳŀƧŀΦ DǿŀƱǘƻǿƴŜ 

ǊǳŎƘȅ ŎŜƴ ǿȅǿƻƱǳƧŊ ǘŀƪȍŜ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ŘƻƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƻ ǿȅōǳŎƘǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƧ ŜǇƛŘŜƳƛƛ ƎŊōŎȊŀǎǘŜƎƻ ȊǿȅǊƻŘƴƛŜƴƛŀ ƳƽȊƎǳΣ ŎȊȅƭƛ ǘȊǿΦ ŎƘƻǊƻōȅ ǿǏŎƛŜƪƱȅŎƘ 

ƪǊƽǿΦ 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

Dhψ/!¢¢[9 мн мрмΣпф мΦлл мнΣсн р унрΣму 

ǿǿǿΦƎƻпȄΦǇƭ                                                                                                               WŜǏƭƛ CƻǊŜȄΣ ǘƻ Dhп·     
bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǘŜƪǎ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ п ǇƪǘΦ с ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ тс ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ ƻ 

ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нллр ǊΦ bǊ муоΣ ǇƻȊΦ мроуΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ  Dhп· ƧŜǎǘ ƳŀǊƪŊ ¢a{ .ǊƻƪŜǊǎ !ƭΦ WŜǊƻȊƻƭƛƳǎƪƛŜ мно !, лн-лмт ²ŀǊǎȊŀǿŀ, ¢ŜƭΦΥ Ҍ пу нн рнф тс ол 

tǊȊŜǿƻŘƴƛƪ Ǉƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ пс 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊŜŀŘǳΣ ǇƛǇǎŀ ƛ ŘŜǇƻȊȅǘǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜƎƻΦ aƛƴƛƳŀƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǘƻ лΦлм ƭƻǘŀΣ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀΥ ōŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ 

ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ƪǳǊǎǳ ¦{5t[b ƭǳō 9¦wt[b  όȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǇŜŎȅŬƪŀŎƧŊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Dhп·ύ Řƭŀ ǇƻȊȅŎƧƛ ŘƱǳƎƛŜƧΦ 

½ŀ ǎƻōŊ ƳŀƳȅ ǇƛŜǊǿǎȊŀ ƛ ǘǊȊŜŎƛŊ Ŧŀƭť ŦƻǊƳǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǘǊŜƴŘǳ ǿȊǊƻǎǘƻǿŜƎƻ όƻȊƴŀŎȊƻƴŊ ƴŀ ǿȅƪǊŜǎƛŜ ŎȅŦǊŊ м ƛ оύ ƻǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊŊ Ŧŀƭť ƪƻǊŜƪŎȅƧƴŊ όнύΦ ½ƎƻŘƴƛŜ 

Ȋ ¢ŜƻǊƛŊ Cŀƭ 9ƭƭƛƻǘŀ ŎȊǿŀǊǘŀ Ŧŀƭŀ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜƳ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ƪŀƴŀƱǳ ǿȊǊƻǎǘƻǿŜƎƻ ȊƳƛŜǊȊŀ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ммлΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍΣ ǇǊȊŜȊ ƪƛƭƪŀ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ǘȅƎƻŘƴƛ 

ƪǳǊǎ ƳƻȍŜ ǿȅȊƴŀŎȊŀŏ ƪƻƭŜƧƴŜ ƭƻƪŀƭƴŜ ŘƻƱƪƛΦ ² ŘƱǳȍǎȊȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜ  Ǉƻǿƛƴƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƻǎǘŀǘƴƛŀΣ ǇƛŊǘŀ Ŧŀƭŀ ǿȊǊƻǎǘƻǿŀ 9ƭƭƛƻǘŀΦ {ȊŎȊȅǘ Ŧŀƭƛ ǿȅȊƴŀπ

ŎȊƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ мот ¦{5Φ  

!ƴŀƭƛȊŀ ǿȅƪǊŜǎǳΣ ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлмн 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

Dhψ/!¢¢[9 мн мΣрн лΦлм лΣмо руΣнс 



 

Dhψ/!w.hb  

Dhψ/!w.hb ǘƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻǇŀǊǘȅ ƻ ƪƻƴǘǊŀƪǘ ŦǳǘǳǊŜǎ ƴŀ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ŜƳƛǎƧť ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ  ǿťƎƭŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ƴƻǘƻǿŀƴȅ ƴŀ 

ƎƛŜƱŘȊƛŜ L/9Φ /Ŝƴŀ ȊŜȊǿƻƭŜƵ ƧŜǎǘ ȊŀƭŜȍƴŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻŘ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛť ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƎƻ ƳΦƛƴΦ Ȋ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧΣ ŎȊȅ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇƻƎƻŘƻπ

ǿȅŎƘ Φ .ŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȊŀƧŜƳƴŀ ǊŜƭŀŎƧŀ ŎŜƴ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΦ YƛŜŘȅ ŘǊƻȍŜƧŜ ƎŀȊ ȊƛŜƳƴȅ  ƛ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻǇƱŀŎŀƭƴŜ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǿȅπ

ǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǇŀƭŀƴƛŜ ǿťƎƭŀ ς ǊƻǏƴƛŜ ǘŀƪȍŜ ƪǳǊǎ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ƴŀ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ŜƳƛǎƧť ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ ǿťƎƭŀΣ ƎŘȅȍ ǇǊȊȅ ǎǇŀƭŀƴƛǳ ǿťƎƭŀ Řƻ ŀǘƳƻǎπ

ŦŜǊȅ ŘƻǎǘŀƧŜ ǎƛť ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ /hнΦ 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

Dhψ/!w.hb  мл пмпΣру мΦлл пмΣпс м лтоΣнс 

ǿǿǿΦƎƻпȄΦǇƭ                                                                                                               WŜǏƭƛ CƻǊŜȄΣ ǘƻ Dhп·     
bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǘŜƪǎ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ п ǇƪǘΦ с ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ тс ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ ƻ 

ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нллр ǊΦ bǊ муоΣ ǇƻȊΦ мроуΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ  Dhп· ƧŜǎǘ ƳŀǊƪŊ ¢a{ .ǊƻƪŜǊǎ !ƭΦ WŜǊƻȊƻƭƛƳǎƪƛŜ мно !, лн-лмт ²ŀǊǎȊŀǿŀ, ¢ŜƭΦΥ Ҍ пу нн рнф тс ол 

tǊȊŜǿƻŘƴƛƪ Ǉƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ пт 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊŜŀŘǳΣ ǇƛǇǎŀ ƛ ŘŜǇƻȊȅǘǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜƎƻΦ aƛƴƛƳŀƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǘƻ лΦлм ƭƻǘŀΣ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀΥ ōŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ 

ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ƪǳǊǎǳ ¦{5t[b ƭǳō 9¦wt[b  όȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǇŜŎȅŬƪŀŎƧŊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Dhп·ύ Řƭŀ ǇƻȊȅŎƧƛ ŘƱǳƎƛŜƧΦ 

YƻƴǘǊŀƪǘ ƴŀ ŜƳƛǎƧť ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ ǿťƎƭŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǎƛƭƴȅƳ ǘǊŜƴŘȊƛŜ ǎǇŀŘƪƻǿȅƳ ȊŀǇƻŎȊŊǘƪƻǿŀƴȅƳ ǿ ƳŀƧǳ нлмм ǊƻƪǳΦ  hŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǘǊǿŀƧŊŎŜƎƻ Ǌƻƪǳ 

ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ƭŜƪƪƛŜ ǿȅƘŀƳƻǿŀƴƛŜ ǇŜǎȅƳƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀǎǘǊƻƧƽǿΦ YǳǊǎ ƴƛŜ ōȅƱ ƧŜŘƴŀƪ ǿǎǘŀƴƛŜ Ǉƻƪƻƴŀŏ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ǎȊŎȊȅǘǳΣ Ŏƻ ȊŀƻǿƻŎƻǿŀƱƻ ƪƻƭŜƧƴŊ ǿȅǇǊȊŜπ

ŘŀȍŊΦ  hōŜŎƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜƳȅ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ мнт҈ ŜƪǎǇŀƴǎƧƛ CƛōƻƴŀŎŎƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŊ ŘȅƪǘǳƧŜ ŘƻƱŜƪ Ȋ ƭǳǘŜƎƻ нллфΦ ½ŀǊƽǿƴƻ ǳƱƻȍŜƴƛŜ ŎŜƴ ǿȊƎƭťŘŜƳ .ŀƴŘ .ƻƭπ

ƭƛƴƎŜǊŀ ƻǊŀȊ ǿȊǊŀǎǘŀƧŊŎȅ ǎȅƎƴŀƱ ƴŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪǳ !5·Σ ƳƻƎŊ Ȋǿƛŀǎǘƻǿŀŏ ŘŀƭǎȊŜ ƻǎǳǿŀƴƛŜ ǎƛť ƪǳǊǎǳΦ  

!ƴŀƭƛȊŀ ǿȅƪǊŜǎǳΣ ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлмн 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

Dhψ/!w.hb  мл пΣмр лΦлм лΣпн млΣто 



 

Dhψh!¢{ 

Dhψh!¢{ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻǇŀǊǘȅ ƻ ƪƻƴǘǊŀƪǘ ŦǳǘǳǊŜǎ ƴŀ ƻǿƛŜǎ  ƴƻǘƻǿŀƴȅ ƴŀ ƎƛŜƱŘȊƛŜ /.ƻ¢Φ IƛǎǘƻǊȅŎȊƴƛŜ ȊōƻȍŜ ǘƻ ƻŘƎǊȅǿŀƱƻ ǿŀȍƴŊ ǊƻƭťΣ ƎŘȅȍ ƻǿƛŜǎ ȊƴŀƧŘƻπ

ǿŀƱ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Ƨŀƪƻ ƪƻƵǎƪŀ ǇŀǎȊŀΦ YƻƭŜƧƴŜ ŘŜƪŀŘȅ ǿǊŀȊ Ȋ ƳŜŎƘŀƴƛȊŀŎƧŊ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ǇǊȊȅƴƛƻǎƱȅ ƧŜŘƴŀƪ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧť ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǘŜƎƻ Ȋōƻȍŀ ƛ ƻōŜŎƴƛŜ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ǇƱŀǘƪƽǿ ǏƴƛŀŘŀƴƛƻǿȅŎƘΦ 

YƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ƴƻǘƻǿŀƵ ƻǿǎŀ ƴŀ ƎƛŜƱŘȊƛŜ /.ƻ¢ Ƴŀ ǇƻŘŀȍ ǎǳǊƻǿŎŀ ǿ YŀƴŀŘȊƛŜΦ ²ǇǊŀǿŘȊƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǏǿƛŀǘƻǿȅƳ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŜƳ ǘŜƎƻ Ȋōƻȍŀ 

ƧŜǎǘ wƻǎƧŀ όнн ǇǊƻŎΦ ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ ȊōƛƻǊƽǿύΣ ŀƭŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ȊōƛƻǊȅ ǿ YŀƴŀŘȊƛŜ όмо ǇǊƻŎΦ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ŀƭŜ ŀȍ ōƭƛǎƪƻ тр ς 

ǇǊƻŎΦ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǏǿƛŀǘƻǿȅƳ ŜƪǎǇƻǊŎƛŜ ǘŜƎƻ ȊōƻȍŀύΦ ² ǳōƛŜƎƱȅƳ Ǌƻƪǳ ƴŀ Ŧŀƭƛ ƻōŀǿΣ ȍŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇƻƎƻŘƻǿŜ ȊŀƎǊŀȍŀƧŊ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ȊōƛƻǊƽǿ ǿ YŀƴŀŘȊƛŜΣ ŎŜƴŀ 

ōǳǎȊƭŀ ƻǿǎŀ ƴƻǘƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ƪƻƴǘǊŀƪŎƛŜ ǇƻŘǎƪƻŎȊȅƱŀ ǿ ƪƛƭƪŀ Řƴƛ ƻ ǇƻƴŀŘ ол ǇǊƻŎΦ 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

Dhψh!¢{ нл омрΣрн лΣтм мрΣту н момΣнп 

ǿǿǿΦƎƻпȄΦǇƭ                                                                                                               WŜǏƭƛ CƻǊŜȄΣ ǘƻ Dhп·     
bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǘŜƪǎ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ п ǇƪǘΦ с ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ тс ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ ƻ 

ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нллр ǊΦ bǊ муоΣ ǇƻȊΦ мроуΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ  Dhп· ƧŜǎǘ ƳŀǊƪŊ ¢a{ .ǊƻƪŜǊǎ !ƭΦ WŜǊƻȊƻƭƛƳǎƪƛŜ мно !, лн-лмт ²ŀǊǎȊŀǿŀ, ¢ŜƭΦΥ Ҍ пу нн рнф тс ол 

tǊȊŜǿƻŘƴƛƪ Ǉƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ пу 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊŜŀŘǳΣ ǇƛǇǎŀ ƛ ŘŜǇƻȊȅǘǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜƎƻΦ aƛƴƛƳŀƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǘƻ лΦлм ƭƻǘŀΣ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀΥ ōŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ 

ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ƪǳǊǎǳ ¦{5t[b ƭǳō 9¦wt[b  όȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǇŜŎȅŬƪŀŎƧŊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Dhп·ύ Řƭŀ ǇƻȊȅŎƧƛ ŘƱǳƎƛŜƧΦ 

bŀ ƪƻƴǘǊŀƪŎƛŜ ŦǳǘǳǊŜǎ ƴŀ ƻǿƛŜǎ ƳƻȍŜƳȅ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ŘƻōǊŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ŎŜƴƻǿŊ Ȋ ǇƻȊƛƻƳŀƳƛ CƛōƻƴŀŎŎƛŜƎƻΦ  bŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƭǳǘŜƎƻ  нлмм Ǌƻƪǳ ƪƻƴǘǊŀƪǘ  ƻǎƛŊπ

ƎƴŊƱ ǎȊŎȊȅǘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ прл¦{5 Ǉƻ ǿǇŀŘƱ ǿ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅ ǘǊŜƴŘ ǎǇŀŘƪƻǿȅΦ tƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇƻǿŀȍƴȅƳ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ƻƪŀȊŀƱ ǎƛť ǇƻȊƛƻƳ туΦс҈ ȊƴƛŜǎƛŜƴƛŀ 

CƛōƻƴŀŎŎƛŜƎƻΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ƪǳǊǎ ƳŜƭŘƻǿŀƱ ǎƛť ŀȍ ǘǊȊȅƪǊƻǘƴƛŜΦ ² ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ƳƻƎƭƛǏƳȅ ŘƻǎǘǊȊŜŎ ǊȅǎǳƧŊŎŊ ǎƛť ŦƻǊƳŀŎƧť ƻwDwΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅōƛƱŀ ƪǳǊǎ ǘǳȍ 

ǇƻŘ ƭƛƴƛť ǘǊŜƴŘǳ ǎǇŀŘƪƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ рл҈ ȊƴƛŜǎƛŜƴƛŜ CƛōƻΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅƳ ǊƻȊǊŀŎƘǳƴƪǳ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊŜōƛǘŜΦ hōŜŎƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť    

ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƎƻΦ  

!ƴŀƭƛȊŀ ǿȅƪǊŜǎǳΣ ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлмн 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

Dhψh!¢{ нл оΣмс лΦлм лΣмс нмΣом 



 

DhψIh[[!b5 

DhψIƻƭƭŀƴŘ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻǇŀǊǘȅ ƻ ƪƻƴǘǊŀƪǘ ŦǳǘǳǊŜǎ ƴŀ ƛƴŘŜƪǎ !9· Ȋ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ǘŜǊƳƛƴŜƳ ȊŀǇŀŘŀƭƴƻǏŎƛΦ LƴŘŜƪǎ !9· ǘƻ ǏǊŜŘƴƛŀ ƎƛŜƱŘƻǿŀΣ ǿ ǎƪƱŀŘ ƪǘƽǊŜƧ 

ǿŎƘƻŘȊƛ нр ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƛ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƱȅƴƴȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ ƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƎƛŜƱŘȊƛŜ ǿ !ƳǎǘŜǊŘŀƳƛŜΦ ²ƛƻŘŊŎŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ƴƻǘƻǿŀƵ ƛƴŘŜƪǎǳ ƳŀƧŊ ǎǇƽƱƪƛ 

wƻȅŀƭ 5ǳǘŎƘ {ƘŜƭƭΣ ¦ƴƛƭŜǾŜǊ ƛ LbD DǊƻŜǇΦ  LŎƘ ƱŊŎȊƴŀ ǿŀƎŀ ǿ ƛƴŘŜƪǎƛŜ ǘƻ ōƭƛǎƪƻ пн ǇǊƻŎΦ tƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ LbD DǊƻŜǇ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƎǊǳǇȅ ǎǇƽƱŜƪ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ 

ƻŦŜƴǎȅǿƴȅŎƘ όǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ōŜǘŀ Řƭŀ ƻƪǊŜǎǳ ŘǿƽŎƘ ƭŀǘ ǿȅƴƻǎƛ мΣсΣ ōŀǊŘȊƻ Řǳȍŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƳƛŜƴƴƻǏŏ ƴƻǘƻǿŀƵ DǊǳǇȅύΣ ǘƻ ¦ƴƛƭŜǾŜǊ ǘƻ ǎǇƽƱƪŀ ǎƪǊŀƧƴƛŜ 

ŘŜŦŜƴǎȅǿƴŀΣ ƪǘƽǊŀ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ōŜǘŀ ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ лΣсу ȊŀǿŘȊƛťŎȊŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƻǿƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ όCa/DύΣ Ƨŀƪ ƛ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳπ

ǊȊŜ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴŜƧ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΦ LƴƴŜ ƎƭƻōŀƭƴƛŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴŜ ŬǊƳȅ ǘǿƻǊȊŊŎŜ ƛƴŘŜƪǎ !9· ǘƻ ƳΦƛƴΦ YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ tƘƛƭƭƛǇǎ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ !ǊŎŜƭƻǊaƛǧŀƭ ƛ ōǊƻǿŀǊ 

IŜƛƴŜƪŜƴΦ |ǊŜŘƴƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ /κ½ Řƭŀ ǎǇƽƱŜƪ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ƛƴŘŜƪǎǳ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ уΣсмΣ ŀ ǎǘƻǇŀ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ǘƻ пΣпΦ YŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƴŘŜƪǎǳ 

ǎƛťƎŀ нноΣр ƳƛƭƛŀǊŘŀ ŜǳǊƻΦ IƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅ ǊŜƪƻǊŘ ƛƴŘŜƪǎǳ ǘƻ сфр Ǉǳƴƪǘƽǿ ƛ ȊƻǎǘŀƱ ƻƴ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴȅ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ нллл ǊƻƪǳΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ŘŜƪŀŘȊƛŜ ƴŀƧƴƛȍǎȊŀ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ƛƴŘŜƪǎǳ !9· ǘƻ мфр Ǉǳƴƪǘƽǿ ς ōȅƱŀ ƻƴŀ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴŀ ǇƻŘŎȊŀǎ Řƴŀ ōŜǎǎȅ ς ǿ ƳŀǊŎǳ нллф ǊƻƪǳΦ 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

DhψIh[[!b5  нл мсрΣуо мΦлл уΣнф мл плтΣмф 

ǿǿǿΦƎƻпȄΦǇƭ                                                                                                               WŜǏƭƛ CƻǊŜȄΣ ǘƻ Dhп·     
bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǘŜƪǎ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ п ǇƪǘΦ с ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ тс ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ ƻ 

ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нллр ǊΦ bǊ муоΣ ǇƻȊΦ мроуΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ  Dhп· ƧŜǎǘ ƳŀǊƪŊ ¢a{ .ǊƻƪŜǊǎ !ƭΦ WŜǊƻȊƻƭƛƳǎƪƛŜ мно !, лн-лмт ²ŀǊǎȊŀǿŀ, ¢ŜƭΦΥ Ҍ пу нн рнф тс ол 

tǊȊŜǿƻŘƴƛƪ Ǉƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ пф 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊŜŀŘǳΣ ǇƛǇǎŀ ƛ ŘŜǇƻȊȅǘǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜƎƻΦ aƛƴƛƳŀƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǘƻ лΦлм ƭƻǘŀΣ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀΥ ōŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ 

ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ƪǳǊǎǳ ¦{5t[b ƭǳō 9¦wt[b  όȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǇŜŎȅŬƪŀŎƧŊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Dhп·ύ Řƭŀ ǇƻȊȅŎƧƛ ŘƱǳƎƛŜƧΦ 

tƻ ǎŜǊƛƛ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅŎƘ ǎǇŀŘƪƽǿ ƻōǎŜǊǿǳƧŜƳȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻŘōƛŎƛŀ ƴŀ ǊȅƴƪǳΦ hǇƛŜǊŀƧŊŎ ǎƛť ƻ ȊƴƛŜǎƛŜƴƛŜ CƛōƻƴŀŎŎƛŜƎƻ ноΣс҈ ǘǊŜƴŘ ƻŘōƛƱ ǎƛťΣ ǇǊƽōǳƧŊŎ Ǉƻπ

ǿǊƽŎƛŏ ǿ ƻōǎȊŀǊȅ ǎȊŎȊȅǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ осп ǇōΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ w{LΣ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎȅ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇƻƴƛȍŜƧ рл ǇǊƻŎΣ ƳƻȍŜ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ƻ ǿȊƎƭťŘπ

ƴŜƧ ǎƱŀōƻǏŎƛ ǊȅƴƪǳΦ   

!ƴŀƭƛȊŀ ǿȅƪǊŜǎǳΣ ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлмн 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

DhψIh[[!b5  нл мΣсс лΦлм лΣлу млпΣлу 



 

DhψL¢![¸пл  

DhψL¢![¸пл ǘƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻǇŀǊǘȅ ƻ  Ƴƛƴƛ ƪƻƴǘǊŀƪǘ ŦǳǘǳǊŜǎ ƴŀ ƛƴŘŜƪǎ C¢{9 aL. Ȋ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ǘŜǊƳƛƴŜƳ ȊŀǇŀŘŀƭƴƻǏŎƛΦ C¢{9 aL. ǘƻ ƛƴŘŜƪǎ ōƭǳŜ ŎƘƛǇƽǿ 

ƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƎƛŜƱŘȊƛŜ ǿ aŜŘƛƻƭŀƴƛŜΦ ² ƧŜƎƻ ǎƪƱŀŘ ǿŎƘƻŘȊƛ пл ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƛ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƱȅƴƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǿƱƻǎƪƛŜƧ ƎƛŜƱŘȊƛŜΦ ² 

ƛƴŘŜƪǎƛŜ ƴŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŊ ƎǊǳǇť ǎǘŀƴƻǿƛŊ ōŀƴƪƛ όт ǎǇƽƱŜƪύΦ /ȊǘŜǊȅ ƴŀ Ǉƛťŏ Ȋ ƴƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘƭŜƎŀƱȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ǿ ƭƛǇŎǳ ǎǘǊŜǎǎ ǘŜǎǘƻƳ ǳȊȅǎƪŀƱƻ ǿȅƴƛƪƛ 

ǇƻƴƛȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ōŀŘŀƴƛǳΦ ² ǘŜǎǘŀŎƘ ōƭŀŘƻ ǿȅǇŀŘƱȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ¦ƴƛŎǊŜŘƛǘΣ .ŀƴƴŎŀ aƻƴǘŀ tŀǎŎƘƛ Řƛ {ƛŜƴŀΣ .ŀƴŎƻ 

tƻǇƻƭŀǊŜ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ¦ƴƛƻƴŜ Řƛ .ŀƴŎƘŜ LǘŀƭƛŀƴŜ Φ LƴƴŜ ȊƴŀƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǘǿƻǊȊŊŎŜ ƛƴŘŜƪǎ ǘƻ ƳΦƛƴΦ CƛŀǘΣ tƛǊŜƭƭƛΣ ¢ŜƭŜŎƻƳ LǘŀƭƛŀΣ aŜŘƛŀǎŜǘΣ 9ƴŜƭ ŎȊȅ 

tŀǊƳŀƭŀǘΦ ¦ǿŀƎť ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƻ ŘǳȍȅƳ ŀǇŜǘȅŎƛŜ ƴŀ ǊȅȊȅƪƻ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ǇǊȊȅƪǳƧŜ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿǊŀȍƭƛǿƻǏŏ ƴƻǘƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǿƱƻǎƪƛŜƧ ƎƛŜƱŘȊƛŜ ƴŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪǊȅȊȅǎǳ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƴŀ ǇŜǊȅŦŜǊƛŀŎƘ 9ǳǊƻƭŀƴŘǳ ƛƴŘŜƪǎ C¢{9 aL. ŎŜŎƘǳƧŜ ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴŀ ȊƳƛŜƴƴƻǏŏΣ ƪǘƽǊŀ ƴǇΦ Řƭŀ ƻƪǊŜǎǳ ол Řƴƛ ƧŜǎǘ 

ŀȍ ƻ рл ǇǊƻŎΦ ǿƛťƪǎȊŀ ƴƛȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛƴŘŜƪǎǳ 9ǳǊƻǎǘƻȄȄ рл ǘǿƻǊȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ōƭǳŜ ŎƘƛǇȅΦ aŀƪǎȅƳŀƭƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ƛƴŘŜƪǎ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ом ƳŀǊŎŀ 

нллл Ǌƻƪǳ ƛ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ƻƴŀ рлмлф ǇǳƴƪǘƽǿΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴŜ  ƧŜǎǘ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ŘȊƛŜǿƛťŏ ƭŀǘ ǇƽȋƴƛŜƧ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

мноон ǇǳƴƪǘƽǿΦ 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

DhψL¢![¸пл  мн нпуΣмт мΦлл нлΣсу мн рлсΣрн 

ǿǿǿΦƎƻпȄΦǇƭ                                                                                                               WŜǏƭƛ CƻǊŜȄΣ ǘƻ Dhп·     
bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǘŜƪǎ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ п ǇƪǘΦ с ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ тс ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ ƻ 

ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нллр ǊΦ bǊ муоΣ ǇƻȊΦ мроуΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ  Dhп· ƧŜǎǘ ƳŀǊƪŊ ¢a{ .ǊƻƪŜǊǎ !ƭΦ WŜǊƻȊƻƭƛƳǎƪƛŜ мно !, лн-лмт ²ŀǊǎȊŀǿŀ, ¢ŜƭΦΥ Ҍ пу нн рнф тс ол 

tǊȊŜǿƻŘƴƛƪ Ǉƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ рл 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊŜŀŘǳΣ ǇƛǇǎŀ ƛ ŘŜǇƻȊȅǘǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜƎƻΦ aƛƴƛƳŀƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǘƻ лΦлм ƭƻǘŀΣ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀΥ ōŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ 

ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ƪǳǊǎǳ ¦{5t[b ƭǳō 9¦wt[b  όȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǇŜŎȅŬƪŀŎƧŊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Dhп·ύ Řƭŀ ǇƻȊȅŎƧƛ ŘƱǳƎƛŜƧΦ 

tǊȊŜȊ ǇƻƴŀŘ Řǿŀ ƭŀǘŀ ƪǳǊǎ ƻǎŎȅƭƻǿŀƱ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻȊƛƻƳŜƳ мтфпл ŀ ннсмлΣ ƪǘƽǊȅ ōŜȊǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ǇǊƽōƻǿŀƱ ǇǊȊŜōƛŏ ǘǊȊȅƪǊƻǘƴƛŜΦ hǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǿȅōƛŎƛŜ Ȋ ƪƻƴπ

ǎƻƭƛŘŀŎƧƛ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ŘƻƱŜƳ ƴƛŜŎŀƱŜ ǇƽƱ Ǌƻƪǳ ǘŜƳǳ ƛ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜƳȅ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŘǿǳƭŜǘƴƛŎƘ ƳƛƴƛƳƽǿΦ /Ƙƻŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪ a!/5 ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧť 

ǿȊǊƻǎǘƻǿŊΣ ǘƻ ǘǊŜƴŘ ǎǇŀŘƪƻǿȅ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƧŜǎȊŎȊŜ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴȅΦ aΦƛƴΦ ŘƭŀǘŜƎƻΣ ȍŜ ǿ ǎƪƱŀŘ DhψL¢![¸пл ǿŎƘƻŘȊƛ ŀȍ ǎƛŜŘŜƳ ōŀƴƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǘǿƻǊȊŊ ǿ ƻǇƛπ

ǎȅǿŀƴȅƳ ǿŀƭƻǊȊŜ ƴŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŊ ƎǊǳǇťΦ  

!ƴŀƭƛȊŀ ǿȅƪǊŜǎǳΣ ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлмн 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

DhψL¢![¸пл  мн нΣпф лΦлм лΣнм мнрΣмн 



 

DhψL.·ор  

DhψL.·ор ǘƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻǇŀǊǘȅ ƻ ƪƻƴǘǊŀƪǘ ŦǳǘǳǊŜǎ ƴŀ ƛƴŘŜƪǎ L.9· ор Ȋ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ǘŜǊƳƛƴŜƳ ȊŀǇŀŘŀƭƴƻǏŎƛΦ L.9· ор ǘƻ ƛƴŘŜƪǎ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ ƴƻǘƻπ

ǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƳŀŘǊȅŎƪƛƳ ǇŀǊƪƛŜŎƛŜΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƎƛŜƱŘƻǿŜƧ Ƴŀ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅ ƎƛƎŀƴǘ ¢ŜƭŜŦƻƴƛŎŀ όнлΣт ǇǊƻŎΦύΦ .ŀǊŘȊƻ Řǳȍȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 

ƴƻǘƻǿŀƴƛŀ ƛƴŘŜƪǎǳ ƳŀƧŊ ǿƛƻŘŊŎŜ ƘƛǎȊǇŀƵǎƪƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ŬƴŀƴǎƻǿŜΥ .ŀƴŎƻ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ όмсΣр ǇǊƻŎΦ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƛƴŘŜƪǎƛŜύ ƛ .ŀƴŎƻ .ƛƭōŀƻ ±ƛȊŎŀȅŀ !ǊƎŜƴǘŀǊƛŀ ό фΣо 

ǇǊƻŎΦύΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅ ƎƛƎŀƴǘ LōŜǊŘǊƻƭŀ όфΣс - ǇǊƻŎΦ ǿŀƎŀύ ƻǊŀȊ Ǉŀƭƛǿƻǿȅ ǇƻǘŜƴǘŀǘ wŜǇǎƻƭ όтΣп - ǇǊƻŎΦ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƎƛŜƱŘƻǿŜƧύΦ YŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ 

ƛƴŘŜƪǎǳ ǎƛťƎŀ нфл ƳƛƭƛŀǊŘƽǿ ŜǳǊƻΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ ƛƴŘŜƪǎǳ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳǎǘŀƭƻƴŀ ƴŀ оллл Řƭŀ Řƴƛŀ нф ƎǊǳŘƴƛŀ мфут ǊƻƪǳΦ IƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅ ǊŜƪƻǊŘ ǘŜƎƻ ƛƴŘŜƪǎǳ ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ мслпл Ǉǳƴƪǘƽǿ ȊƻǎǘŀƱ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴȅ ǿ ƎǊǳŘƴƛǳ нллт ǊƻƪǳΣ ŀ ƴŀƧƴƛȍǎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ƛƴŘŜƪǎ ȊŀƴƻǘƻǿŀƱ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ мусн Ǉǳƴƪǘƽǿ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƭŀǘ 

ŘȊƛŜǿƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘȅŎƘΦ 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

DhψL.·ор  мл пмпΣпп мΦлл пмΣпп мн слтΣтр 

ǿǿǿΦƎƻпȄΦǇƭ                                                                                                               WŜǏƭƛ CƻǊŜȄΣ ǘƻ Dhп·     
bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǘŜƪǎ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ п ǇƪǘΦ с ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ тс ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ ƻ 

ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нллр ǊΦ bǊ муоΣ ǇƻȊΦ мроуΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ  Dhп· ƧŜǎǘ ƳŀǊƪŊ ¢a{ .ǊƻƪŜǊǎ !ƭΦ WŜǊƻȊƻƭƛƳǎƪƛŜ мно !, лн-лмт ²ŀǊǎȊŀǿŀ, ¢ŜƭΦΥ Ҍ пу нн рнф тс ол 

tǊȊŜǿƻŘƴƛƪ Ǉƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ рм 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊŜŀŘǳΣ ǇƛǇǎŀ ƛ ŘŜǇƻȊȅǘǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜƎƻΦ aƛƴƛƳŀƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǘƻ лΦлм ƭƻǘŀΣ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀΥ ōŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ 

ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ƪǳǊǎǳ ¦{5t[b ƭǳō 9¦wt[b  όȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǇŜŎȅŬƪŀŎƧŊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Dhп·ύ Řƭŀ ǇƻȊȅŎƧƛ ŘƱǳƎƛŜƧΦ 

{ƱŀōƻǏŏ ƪǊŀƧƽǿ tLD{ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ ǿ ǇŜƱƴƛ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅ ƛƴŘŜƪǎ ƎƛŜƱŘȅ IƛǎȊǇŀƵǎƪƛŜƧτL.9·орΦ hŘ ǎǇŀŘƪƽǿ Ȋ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƧ ōŜǎǎȅΣ ȊŀǇƻŎȊŊǘƪƻǿŀƴŜƧ ǿ нллт 

ǊƻƪǳΣ ƛƴŘŜƪǎ ȊŘƻƱŀƱ ƻŘǊƻōƛŏ смΣу҈ Ǉƻ ŎȊȅƳ ȊŀŎȊŊƱ ȊŀǿǊŀŎŀŏ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅƳΦ YƻƭŜƧƴŊ Ŧŀƭť ǿȅǇǊȊŜŘŀȍȅ ƳƻƎƭƛǏƳȅ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ Ǉƻ ǳƧŀǿƴƛŜƴƛǳ 

ǎŀƳŜƧ ǎǘǊŜŦȅ 9ǳǊƻΦ hōŜŎƴƛŜ ŎŜƴȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎƛƭƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ƪǘƽǊŜ Ƨǳȍ ǘǊȊȅ ǊŀȊȅ ǇƻǿǎǘǊȊȅƳȅǿŀƱƻ ƘƛǎȊǇŀƵǎƪƛ ōƭǳŜ ŎƘƛǇ ǇǊȊŜŘ ǎǇŀŘƪŀƳƛΦ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ a!/5 ȊŀƪƻƵŎȊȅƱ ƴƛŜǳŘŀƴŊ ǇǊƽōť ǇƻǿǊƻǘǳ ǇƻƴŀŘ ƭƛƴƛť ȊŜǊƻ ƛ ƻōŜŎƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ƻŘǿǊƻŎƛŜΦ tƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳ ƴŀǎǘǊƻƧƽǿ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ǎȅǘǳπ

ŀŎƧŀ ƴŀ !5·-ƛŜΣ ƪǘƽǊȅ ǊƻȊǎȊŜǊȊŀ ǎǇǊŜŀŘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƭƛƴƛŀƳƛ ǇƻǇȅǘǳ ƛ ǇƻŘŀȍȅΦ wƽǿƴƛŜȍ ƭƛƴƛŀ ǎȅƎƴŀƱǳ ȊŀŎȊȅƴŀ ȊǿȅȍƪƻǿŀŏΦ  tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜ 

ƴŀ ŘŀƭǎȊŜ ǎǇŀŘƪƛ ŎŜƴƻǿŜΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǿȅƪǊŜǎǳΣ ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлмн 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

DhψL.·ор  мл пΣмп лΦлм лΣпм мнсΣмф 



 

Dhψ¢htL· 

Dhψ¢htL· ǘƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻǇŀǊǘȅ ƻ ƪƻƴǘǊŀƪǘ ŦǳǘǳǊŜǎ ƴŀ ƛƴŘŜƪǎ ¢htL· Ȋ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ǘŜǊƳƛƴŜƳ ȊŀǇŀŘŀƭƴƻǏŎƛΦ ¢htL· ς ƛƴŘŜƪǎ ¢ƻǇƛȄ ǘƻ ƛƴŘŜƪǎ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ 

Ǌȅƴƪǳ ǘƻƪƛƧǎƪƛŜƧ ƎƛŜƱŘȅΦ ² ƧŜƎƻ ǎƪƱŀŘ ǿŎƘƻŘȊƛ ōƭƛǎƪƻ мстл ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ ¢ǊȊȅ  ōǊŀƴȍŜ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜƴŎƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘ  

όƱŊŎȊƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ ƴƛŜƳŀƭ мп ǇǊƻŎΦ ƛƴŘŜƪǎǳ ύΣ ǿ ǘȅƳ ǿƛƻŘŊŎŜ ǎǇƽƱƪƛ Ƨŀƪ /ŀƴƻƴΣ tŀƴŀǎƻƴƛŎΣ {ƻƴȅΣ ¢ƻǎƘƛōŀύ ƛ ǇǊƻŘǳŎŜƴŎƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ όфΣф ǇǊƻŎΦ ǿ 

ƛƴŘŜƪǎƛŜΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎǇƽƱƪƛ ¢ƻȅƻǘŀΣ IƻƴŘŀ ƛ bƛǎǎŀƴύ ƻǊŀȊ ƧŀǇƻƵǎƪƛŜ ōŀƴƪƛ όфΣм ς ǇǊƻŎΦ ǿŀƎŀύΦ bŀ ƧŀǇƻƵǎƪƛŜƧ ƎƛŜƱŘȊƛŜ ōŀǊŘȊƻ ƭƛŎȊƴƛŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛ 

ǎŊ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊȊȅΣ ȊŀǘŜƳ ƴŀ ƴƻǘƻǿŀƴƛŀŎƘ ƳƻŎƴƻ ǿŀȍŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ƪǳǊǎ ƧŜƴŀ ƧŀǇƻƵǎƪƛŜƎƻΣ Ƨŀƪ ƛ Ǝƭƻōŀƭƴŀ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊŀΣ Ȋ ŘȅƴŀƳƛƪŊ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŜƧ  ƛ ƪƻƴπ

ǎǳƳǇŎƧƛ ǿ ¦{! ƴŀ ŎȊŜƭŜΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ ƛƴŘŜƪǎǳΣ ǳǎǘŀƭƻƴŀ Řƭŀ лпΦлмΦмфсу Ǌƻƪǳ ǘƻ млл ǇǳƴƪǘƽǿΦ IƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ƳŀƪǎƛƳŀ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ƎǊǳŘƴƛǳ 

мфуф Ǌƻƪǳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ нуусΣр ǇǳƴƪǘƽǿΦ  LƴŘŜƪǎ ǘŜƴ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ ƴǇΦ Řƻ ƛƴŘŜƪǎƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŀ ол ς Řƴƛƻǿŀ 

ȊƳƛŜƴƴƻǏŏΦ  

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

Dhψ¢htL· нл упуΣфл мΦлл пнΣпр мп мпнΣмл 

ǿǿǿΦƎƻпȄΦǇƭ                                                                                                               WŜǏƭƛ CƻǊŜȄΣ ǘƻ Dhп·     
bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǘŜƪǎ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ п ǇƪǘΦ с ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ тс ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ ƻ 

ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нллр ǊΦ bǊ муоΣ ǇƻȊΦ мроуΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ  Dhп· ƧŜǎǘ ƳŀǊƪŊ ¢a{ .ǊƻƪŜǊǎ !ƭΦ WŜǊƻȊƻƭƛƳǎƪƛŜ мно !, лн-лмт ²ŀǊǎȊŀǿŀ, ¢ŜƭΦΥ Ҍ пу нн рнф тс ол 

tǊȊŜǿƻŘƴƛƪ Ǉƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ рн 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊŜŀŘǳΣ ǇƛǇǎŀ ƛ ŘŜǇƻȊȅǘǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜƎƻΦ aƛƴƛƳŀƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǘƻ лΦлм ƭƻǘŀΣ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀΥ ōŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ 

ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ƪǳǊǎǳ ¦{5t[b ƭǳō 9¦wt[b  όȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǇŜŎȅŬƪŀŎƧŊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Dhп·ύ Řƭŀ ǇƻȊȅŎƧƛ ŘƱǳƎƛŜƧΦ 

LƴŘŜƪǎ ƎƛŜƱŘȅ ǘƻƪƛƧǎƪƛŜƧ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ Ǌƻƪǳ ȊŀŎƘƻǿǳƧŜ ǎƛť ƴŀŘǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴƛŜ ŘƻōǊȊŜΣ ǎǘŊŘ ǘŜȍ ǿƛŘƳƻ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƧ ƪƻǊŜƪǘȅ Ȋōƭƛȍŀ ǎƛť ƴƛŜǳōƱŀƎŀƴƛŜΦ hǎǘŀǘƴƛŀ 

ŎȊŀǊƴŀ ǏǿƛŜŎŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǎǘŀǿƛŀƴŜ ǇǊȊȅǇǳǎȊŎȊŜƴƛŀΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ a!/5 ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊȅƱ ǘǊŜƴŘ ȊƴƛȍƪǳƧŊŎȅΣ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎ ǎƱŀōƴŊŎŊ ǎƛƱť ƴƛŜŘȋǿƛŜŘȊƛΦ hǎŎȅπ

ƭŀǘƻǊ ǎǘƻŎƘŀǎǘȅŎȊƴȅ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ǇǊȊȅ ƴƻǿȅŎƘ ǎȊŎȊȅǘŀŎƘ ŎŜƴƻǿȅŎƘ ŎƻǊŀȊ ǘƻ ƴƛȍǎȊŜ ŘƻƱƪƛ Ŏƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻȍŜ  Ȋǿƛŀǎǘƻǿŀŏ ƻŘǿǊƽŎŜƴƛŜ ǘǊŜƴŘǳΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǿȅƪǊŜǎǳΣ ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлмн 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

Dhψ¢htL· нл уΣпф лΦлм лΣпо мпмΣоф 



 

Dhψ¢!L²!b  

Dhψ¢!L²!b ǘƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻǇŀǊǘȅ ƻ ƪƻƴǘǊŀƪǘ ŦǳǘǳǊŜǎ ƴŀ ƛƴŘŜƪǎ a{/L ¢ŀƛǿŀƴ {ǘƻŎƪ LƴŘŜȄ Ȋ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ǘŜǊƳƛƴŜƳ ȊŀǇŀŘŀƭƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ƴƻǘƻǿŀƴȅ ƴŀ 

ƎƛŜƱŘȊƛŜ ǿ {ƛƴƎŀǇǳǊȊŜΦ LƴŘŜƪǎ a{/L ¢ŀƛǿŀƴ LƴŘŜƪǎ ǘƻ ƛƴŘŜƪǎΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť мнт ǎǇƽƱŜƪΦ  bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƻŘƎǊȅǿŀ ǎŜƪǘƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅ όрмΣт - 

ǇǊƻŎΦ ǿŀƎŀ ǿ ƛƴŘŜƪǎƛŜύ Ȋ ŬǊƳŀƳƛ ¢{a/ όǇǊƻŘǳŎŜƴǘ ǇƽƱǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪƽǿΣ ǎǇƽƱƪŀ ȊŀƭŜȍƴŀ tƘƛƭƭƛǇǎ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ  ǿŀƎŀ ǿ ƛƴŘŜƪǎƛŜ мпΣо ǇǊƻŎΦύΣ Iƻƴ Iŀƛ tǊŜŎƛǎƛƻƴ 

LƴŘǳǎǘǊȅ ƛ I¢/ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ όƻōƛŜ ǎǇƽƱƪƛ ƳŀƧŊ ǇƻƴŀŘ р-ǇǊƻŎΦ ǿŀƎť ǿ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƎƛŜƱŘƻǿŜƧύ ƴŀ ŎȊŜƭŜΦ tǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǳŘȊƛŀƱ ǎŜƪǘƻǊŀ ŬƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǿ ƛƴŘŜƪǎƛŜ ǘƻ 

ƻƪƻƱƻ мт ǇǊƻŎΦ .ŀǊŘȊƻ ƴƛŜƭƛŎȊƴƛŜ ǿ ƛƴŘŜƪǎƛŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ōǊŀƴȍŜ ŘŜŦŜƴǎȅǿƴŜ ς ǎǇƽƱƪƛ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ Ȋŀ ƴƛŜǎǇŜƱƴŀ р 

ǇǊƻŎΦ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧ ƛƴŘŜƪǎǳΣ ŀ ǎǇƽƱƪƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ ƳŀƧŊ ǿ ƴƛƳ ȊŀƭŜŘǿƛŜ лΣф ς ǇǊƻŎΦ ǳŘȊƛŀƱΦ ² ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ ƛƴŘŜƪǎ ŎŜŎƘǳƧŜ ǿȅǎƻƪŀ ол ς Řƴƛƻǿŀ ȊƳƛŜƴπ

ƴƻǏŏΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ ƛƴŘŜƪǎǳ ǿȅƴƻǎƛ млл Ǉǳƴƪǘƽǿ ƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻƴŀ ƻōƭƛŎȊƻƴŀ Řƭŀ ом ƎǊǳŘƴƛŀмфут ǊƻƪǳΦ  aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƛƴŘŜƪǎǳ ǘƻ пуоΣр ǇǳƴƪǘƽǿΣ 

ǊŜƪƻǊŘ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴƻ п ƭǳǘŜƎƻ мффл ǊƻƪǳΦ  

ǿǿǿΦƎƻпȄΦǇƭ                                                                                                               WŜǏƭƛ CƻǊŜȄΣ ǘƻ Dhп·     
bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǘŜƪǎ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ п ǇƪǘΦ с ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ тс ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ ƻ 

ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нллр ǊΦ bǊ муоΣ ǇƻȊΦ мроуΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ  Dhп· ƧŜǎǘ ƳŀǊƪŊ ¢a{ .ǊƻƪŜǊǎ !ƭΦ WŜǊƻȊƻƭƛƳǎƪƛŜ мно !, лн-лмт ²ŀǊǎȊŀǿŀ, ¢ŜƭΦΥ Ҍ пу нн рнф тс ол 

tǊȊŜǿƻŘƴƛƪ Ǉƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ро 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊŜŀŘǳΣ ǇƛǇǎŀ ƛ ŘŜǇƻȊȅǘǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜƎƻΦ aƛƴƛƳŀƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǘƻ лΦлм ƭƻǘŀΣ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀΥ ōŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ 

ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ƪǳǊǎǳ ¦{5t[b ƭǳō 9¦wt[b  όȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǇŜŎȅŬƪŀŎƧŊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Dhп·ύ Řƭŀ ǇƻȊȅŎƧƛ ŘƱǳƎƛŜƧΦ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǿȅǊŀȋƴȅƳ ōǊŀƪƛŜƳ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ƴŀ ¢ŀƛǿŀƴ {ǘƻŎƪ LƴŘŜƪǎ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ƴƛŜŎƻ ǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ w{L 

ƻǎŎȅƭǳƧŜ Řƻǎȅŏ ǿȅǎƻƪƻ ƴŀŘ ƎǊŀƴƛŎŊ рл ǇǳƴƪǘƽǿΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǿȅǊŀȋƴŊ ǎƛƱť ǇŀƴǳƧŊŎŜƎƻ ǘǊŜƴŘǳΦ  tǊƻǎǘŜ ǏǊŜŘƴƛŜ ƪǊƻŎȊŊŎŜ млл ƛ нлл ŘƴƛƻǿŀΣ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť 

ƴŀŘ ǿȅƪǊŜǎŜƳ ŎŜƴƻǿȅΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎ ƻǇǘȅƳƛǎǘȅŎȊƴŜ ƴŀǎǘǊƻƧŜΦ ²ŀȍƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ōȅŏ ƭƛƴƛŀ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ннт 

ƧōΦ  

!ƴŀƭƛȊŀ ǿȅƪǊŜǎǳΣ ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлмн 

tƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ Řƴƛŀ му ƳŀǊŎŀ нлмн ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦǳǘǳǊŜǎ ƴŀ ƛƴŘŜƪǎ a{/L ¢ŀƛǿŀƴ {ǘƻŎƪ LƴŘŜȄ ƴƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀ ƪǿƻǘƻǿŀƴƛƻƳΦ  



 

Dhψ!¦{¢w![  

Dhψ!¦{¢w![ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻǇŀǊǘȅ ƻ ƪƻƴǘǊŀƪǘ ŦǳǘǳǊŜǎ ƴŀ ƛƴŘŜƪǎ {ϧt !{· нлл Ȋ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ǘŜǊƳƛƴŜƳ ȊŀǇŀŘŀƭƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ƴƻǘƻǿŀƴȅ ƴŀ ƎƛŜƱŘȊƛŜ {ȅŘπ

ƴŜȅ CǳǘǳǊŜǎ 9ȄŎƘŀƴƎŜΦ LƴŘŜƪǎ {ϧt !{· нлл ǘƻ ƎƱƽǿƴȅ ƛƴŘŜƪǎ ƎƛŜƱŘȅ ǿ {ȅŘƴŜȅΣ ƪǘƽǊȅ ǎƪǳǇƛŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǎǇƽƱƪƛ ƴƻǘƻǿŀƴŜ ƴŀ ŀǳǎǘǊŀƭƛƧǎƪƛƳ ǇŀǊƪƛŜŎƛŜΦ bŀƧπ

ǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƛƴŘŜƪǎƛŜ ƳŀƧŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ŬƴŀƴǎƻǿŜ όосΣф ǇǊƻŎΦύΣ ƭŜŎȊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŀ Řƭŀ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƎƛŜƱŘƻǿŜƧ {ϧt !{· нлл ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ Řǳȍŀ ǿŀƎŀ ǎǇƽƱŜƪ 

ǎǳǊƻǿŎƻǿȅŎƘ ǿ ƛƴŘŜƪǎƛŜΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ нтΣс ǇǊƻŎΦ bŀ ŀǳǎǘǊŀƭƛƧǎƪƛƳ ǇŀǊƪƛŜŎƛŜ ƴƻǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ǎǇƽƱƪƛ ǿȅŘƻōȅǿŎȊŜ 

ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ .It .ƛƭƭƛƴǘƻƴ όƴŀƧǿƛťƪǎȊȅΣ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘƻǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƛƴŘŜƪǎƛŜύ Σ bŜǿŎǊŜǎǘ aƛƴƛƴƎΣ ŎȊȅ wƛƻ ¢ƛƴǘƻΦ hōƻƪ ǎǇƽƱŜƪ ǇƻȊȅǎƪǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƧŊπ

ŎȅŎƘ ǎǳǊƻǿŎŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ƭƛŎȊƴŜ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿȅŘƻōȅǿŀƧŊŎŜ ƳŜǘŀƭŜ ǎȊƭŀŎƘŜǘƴŜΦ ½ƴƛƪƻƳȅ ǳŘȊƛŀƱ ƳŀƧŊ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǎǇƽƱƪƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜΣ Ƨŀƪ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǘȅǇƻǿȅŎƘ ōǊŀƴȍ ŘŜŦŜƴǎȅǿƴȅŎƘΦ {ǇǊŀǿƛŀ ǘƻΣ ȍŜ ƴŀ ƴƻǘƻǿŀƴƛŀ ƛƴŘŜƪǎǳ Ƴŀ ōŀǊŘȊƻ Řǳȍȅ ǿǇƱȅǿ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊŀ ƴŀ ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ ǊȅƴƪŀŎƘ 

ǎǳǊƻǿŎƻǿȅŎƘΦ YŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƴŘŜƪǎǳ ǘƻ мΣм ōƛƭƛƻƴŀ ŘƻƭŀǊƽǿ ŀǳǎǘǊŀƭƛƧǎƪƛŎƘΦ LƴŘŜƪǎ {ϧt !{· нлл ȊƻǎǘŀƱ ƻōƭƛŎȊƻƴȅ Ȋ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ōŀȊƻǿŊ омооΣо Ǉǳƴƪǘƽǿ Řƭŀ 

Řƴƛŀ ом ƳŀǊŎŀ нллл ǊƻƪǳΦ aŀƪǎȅƳŀƭƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ нллтΣ ƪƛŜŘȅ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ ǇƻȊƛƻƳ сурл ǇǳƴƪǘƽǿΦ 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

Dhψ!¦{¢w![  п онпΣфн мΦлл умΣно мп лфтΣнл 

ǿǿǿΦƎƻпȄΦǇƭ                                                                                                               WŜǏƭƛ CƻǊŜȄΣ ǘƻ Dhп·     
bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǘŜƪǎ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƎƽƭƴȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ сф ǳǎǘΦ п ǇƪǘΦ с ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ тс ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нф ƭƛǇŎŀ нллр ǊΦ ƻ 

ƻōǊƻŎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нллр ǊΦ bǊ муоΣ ǇƻȊΦ мроуΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΦ  Dhп· ƧŜǎǘ ƳŀǊƪŊ ¢a{ .ǊƻƪŜǊǎ !ƭΦ WŜǊƻȊƻƭƛƳǎƪƛŜ мно !, лн-лмт ²ŀǊǎȊŀǿŀ, ¢ŜƭΦΥ Ҍ пу нн рнф тс ол 

tǊȊŜǿƻŘƴƛƪ Ǉƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ рп 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊŜŀŘǳΣ ǇƛǇǎŀ ƛ ŘŜǇƻȊȅǘǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜƎƻΦ aƛƴƛƳŀƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǘƻ лΦлм ƭƻǘŀΣ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀΥ ōŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ 

ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ƪǳǊǎǳ ¦{5t[b ƭǳō 9¦wt[b  όȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǇŜŎȅŬƪŀŎƧŊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Dhп·ύ Řƭŀ ǇƻȊȅŎƧƛ ŘƱǳƎƛŜƧΦ 

5ȊƛŜƴƴȅ ǿȅƪǊŜǎ Dhψ!¦{¢w![ ōƭƛȋƴƛŀŎȊƻ ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀ ƻōŜŎƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ƴŀ ²LDнл Ȋ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŜƳ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŀΦ /Ŝƴȅ   

ƻǎŎȅƭǳƧŊ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ ƎƽǊƴŜƎƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǘǊƽƧƪŊǘŀ ȊǿȅȍƪǳƧŊŎŜƎƻΦ tǊƻǎǘŜ ǏǊŜŘƴƛŜ ƪǊƻŎȊŊŎŜ млл ƛ нлл-ǎŜǎȅƧƴŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǇƻƴƛȍŜƧ ŎŜƴΦ bŀ w{L 

ǿƱŀǏƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜōƛǘȅ ǇƻȊƛƻƳ рл ǇōΦ !5· ǊƻȊǎȊŜǊȊȅƱ ǿƛŘŜƱƪƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƛƴƛŊ ǇƻǇȅǘǳ ƛ ǇƻŘŀȍȅ ŀ ƭƛƴƛŀ ǎȅƎƴŀƭƴŀ ǇƻǎȊȅōƻǿŀƱŀ ǿ ƎƽǊťΦ ²κǿ ǎȅƎƴŀƱȅ ǇƻǘǿƛŜǊπ

ŘȊŀƧŊ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ǇǊƻǿȊǊƻǎǘƻǿȅΦ  

!ƴŀƭƛȊŀ ǿȅƪǊŜǎǳΣ ƪǿƛŜŎƛŜƵ нлмн 

{ȅƳōƻƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ 
{ǇǊŜŀŘ  
ǿ ǇƛǇǎŀŎƘ 

{ǇǊŜŀŘ ǿ t[b  
bƻƳƛƴŀƱ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  

ǿ ƭƻǘŀŎƘ 
²ŀǊǘƻǏŏ м ǇƛǇǎŀ ǿ t[b 5ŜǇƻȊȅǘ ǿ t[b  

Dhψ!¦{¢w![  п оΣнр лΦлм лΣум мплΣфр 




